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1. JOHDANTO

1.1. Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan
kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-
jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilin-
tarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisoineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

1.2. Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tie-
dot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot
ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetieto-
jen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisally-
tetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkun-
nan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhty-
massa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta
vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskerto-
mus, tarkastuslautakunnan arviointikertomus ja
henkilostoraportti, jotka esitetaan erillisina asia-
kirjoina.
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2. TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen kuntataloudessa vuosi 2019 oli yksi kaik-
kien aikojen heikoimmista. Yli kaksi kolmasosaa
Suomen kunnista teki alijaamaisen tuloksen, vali-
tettavasti Aanekoski oli myds yksi naista kunnista.
Alijaamamme oli kuitenkin hyvin maltillinen eika
syyta suurempaan huoleen ole, jos saamme talou-
temme tasapainoon riittavan nopeasti. Tama vaa-
tii kuitenkin asioiden priorisointia ja harkintaa pa-
nostuksissa.

Aanekoskella on nahtavissa samat ilmist kuin koko
Suomessakin. Kaupungistuminen jatkuu, syntyvyys
laskee, vaesto ikaantyy, verotulot pienenevat.
Kaupungin tulee pystya reagoimaan ja sopeutta-
maan toimintaansa ennakoivasti edella mainittui-
hin ilmioihin nahden.

Suurteollisuudessa positiivinen talouskehitys jat-
kui, joskin sellun hinta painoi metsateollisuuden
kannattavuuslukuja hiukan alaspain. Pienten ja
keskisuurten yritysten lukumaara kaupungissa kas-
voi ja yrityskentassa oli positiivinen vire kauttaal-
taan. Yritysalueista Kotakennaan | alueelle val-
mistui useita eri kohteita ja ll-vaiheen kaavoitus
sai lainvoiman. Myos Hirvaskankaan alueella paas-
tiin rakentamisvaiheeseen yhden tehdasrakennuk-
sen osalta ja raskaan kaluston logistiikkakeskitty-
man maansiirtotyot saatiin alulle. Yhteisveron
tuotto vuonna 2019 oli 8,0 M€, mika on taman ko-
koluokan kaupungille aivan erinomainen saavutus.

4-tien parantaminen Aianekosken kohdalla on val-
mistunut aikataulussa ja se saadaan paatokseen
vuoden 2020 loppuun mennessa. Aanekoskelle
olisi elintarkeaa saada myos Vehnia - Hirvaskangas
vali valtion rahoittamana valmiiksi aivan lahivuo-
sina.

Viime vuonna kaupunki oli pitka tauon jalkeen
muuttovoittoinen. Kokonaisnettomuutto oli + 22
henkiloa. Tama osoittaa, etta pitkajanteinen tyo
asukkaiden arjen sujuvoittamiseksi seka mittavat
koulu-, paivakoti-, terveydenhoito- ja vapaa-aja-
ninvestoinnit tuottavat hedelmaa. Vakilukumme
kuitenkin laski (- 84 henkiloa) johtuen kuolleisuu-
den enemmyydesta verrattuna syntyvyyteen.

Suurimmista investoinneista valmistuivat viime
vuonna Suolahden yhtenaiskoulu, Koiviston koulu,
Koulunmien yhtendiskoulu, Aznekoski Areena
Pankkari ja paloasema. Rakennushankkeista kayn-
nistyivat myos Suolahden kiskoautovarikko, uusi
jaahalli ja ylipainehalli jalkapalloilijoille. Nama
kohteet valmistuvat vuoden 2020 loppuun men-
nessa. Jatkossa kaupungin investointitahti ei voi
olla nain suuri, vaan meidan on priorisoitava ja ai-
kataulutettava investointejamme.

Kaupungin tyottomyysaste oli edelleen liian kor-
kea. Vaikka olemme saaneet tyottomyysluvut las-
kuun verrattuna pahimpiin aikoihin, on valitetta-
van moni kaupunkilainen edelleen ilman tyopaik-
kaa.

Vuoden 2019 lopussa tyottomyysprosentti oli 16,8
%. Kaupungin sitkea ja maaratietoinen tyo tyolli-
syyden parantamiseksi ja tyollisyysohjelman toi-
menpide-ehdotusten toteuttamien nayttavat tuo-
van toivottua vaikuttavuutta, mutta liian hitaasti.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 1,3
miljoonaa euroa vuonna 2019, mika on 0,1 miljoo-
naa euroa vahemman kuin edellisena vuonna

Tyollisyysohjelmaa paivitettiin vuoden 2019 kulu-
essa ja paapaino on valmennuksessa ja selvana
kohderyhmana nahdaan nuoret.

Aanekosken kaupungin tulos paatyi noin 0,9 mil-
joonaa euroa alijaamaiseksi. Nain ollen kertynytta
ylijaamaa vuoden 2019 tilinpaatoksessa on noin
7,6 miljoonaa euroa (vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa 8,5 miljoonaa euroa).

Jo muutaman vuoden kestanyt valtakunnallinen
talouskasvu ja alhainen korkotaso ovat osaltaan
mahdollistaneet myos Aanekosken kaupungin ta-
louskasvun. Talouskasvu Suomessa on kuitenkin
hiipumassa ja tahan taytyy reagoida myds Aine-
koskella. Vuoden 2020 talousarvio on vain 0,04
miljoonaa euroa ylijaamainen ja myos jatkovuo-
det ovat talousarvion mukaan juuri ja juuri ylijaa-
maisia, joten maararahanylityksiin ei kaupungilla
ole varaa.
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Kaupunki on useita vuosia investoinut vahvasti
terveydenhuoltoon, kouluverkkoon ja vapaa-ajan
rakentamiseen. Kohderyhmana jatkossa on hyvin-
vointipalvelut, etenkin vanhuspalvelut, ja nuoret.
Investointitaso ei jatkossa voi olla nain suuri,
mutta jatkuvaa kehitysta ja parantamista kaikessa
toiminnassa on jatkettava. YmparistOoasiat ovat jo
nyt tarkeita kaupungille, mutta jatkossa kaupun-
gin tulee paatoksenteossaan ja toiminnassaan ar-
vioida tekemisiaan ymparistoasiat entista enem-
man huomioiden.

Edellisen hallituksen sote- ja maakuntauudistus
kaatui kevaalla 2019 ja uuden hallituksen sosiaali-
ja terveyspalvelu-uudistuksesta ei ole viela tar-
peeksi tietoa, jotta sen etenemista voisi sen
enempaa spekuloida. Kuntatalouden vuoksi olisi
kuitenkin tarkeaa, etta uudistus etenisi vauhdilla

ja vuosikausia valmisteltu uudistus nakisi viimein
paivanvalon.

Vuosi 2019 muistetaan vuotena, jolloin kaupungin
suurimmat kouluinvestoinnit valmistuivat. Kau-
punki kehittyi valtavasti ja asukastyytyvaisyysmit-
tausten perusteella asukkaat olivat kaupunkiinsa
entista tyytyvaisempia. Kiitan henkilokuntaa,
luottamushenkiloita, asukkaita, yrittajia ja kaik-
kia kaupunkia tukeneita sidosryhmia kuluneesta
vuodesta 2019 ja toivotan kaikille innostavaa ja
mukavaa vuotta 2020.

Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja
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2.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin
paatosvaltaa. Vuonna 2019 valtuusto kokoontui
kuusi kertaa ja kasitteli yhteensa 94 asiaa.

Valtuuston puheenjohtajana vuonna 2019 toimi
Juho Kautto (VAS), | varapuheenjohtajana Rolf Ny-
holm (SD), Il varapuheenjohtajana ajalla 1.1.-
31.5. Lauri Lax (PS) ja ajalla 1.6.-31.12. Marko
Laitinen (PS) ja Il varapuheenjohtajana ajalla
1.1.-31.5. Piia Flink-Liimatainen (KD) ja ajalla
1.6.-31.12. Tommi Lunttila (KOK).

Valtuustossa on 43 jasenta. Valtuuston poliittiset
voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpano)
vuonna 2019 olivat seuraavat:

12 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Ouli Pekka

- Penttinen Hannu

- Pulli Timo

- Ruotsalainen Seppo
- Salminen Pentti

- Tamminen Paavo

- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna

vasemmisto .
vinstern 1 0 pal kkaa

- Happo Riikka

- Holopainen Simo

- Kautto Erkki

- Kautto Juho

- Martins Sirpa

- Monteiro Flores Ilidio
- Nurmi Eila

- Rautiainen Sinikka

- Turunen Tiia

- Virtanen Matti

Keskusta 8 paikkaa 9.6. saakka, 9 paikkaa 10.6.
alkaen

- Halttunen Jari, 10.6. alkaen
- Hanninen Seppo

- Kumpu Risto

- Lindell Leila

- Pekonen Paula

- Pentinpuro Anna-Riitta

- Piilonen Harri

- Piilonen Pentti

- Tiusanen Matti

- Kotilainen Joni

- Laitinen Marko

- Lax Lauri

- Tuominen Marke

% KOKOOMUS 3 paikkaa

- Jamsén Olli
- Lunttila Tommi
- Pullinen Tarja

Vihreidt De Crona JEgsse

Honka Pilvi
- Tani Jaana
Tuikka Kimmo

Kristillisdemokraatit

2 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Forsgrén Paula

Jari Halttusen valtuustoryhma, 1 paikka 9.6.
saakka

e Halttunen Jari



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

Valtuusto kasitteli vuonna 2019 muun muassa
seuraavat asiat:

Vahvistettiin valtuuston 12.11.2018 tekema paa-
tos myontaa Proavera Oy:lle 100 %:n omavelkai-
nen takaus uuden jaahallin rakentamisinvestoin-
nin toteuttamiseen tarvittavalle 3.000.000 euron
lainalle (18.2.)

e Hyvaksyttiin Kotakennaan asemakaava |l
(18.2.)

e Valittiin ymparistopaallikon virkaan maata-
lous- ja metsatieteiden maisteri Juhana Jal-
kanen (18.2.)

e Hyvaksyttiin Liikuntapuiston asemakaavan
muutos (20.5.)

e Hyvaksyttiin  muutokset hallintosaantoon
(20.5.)

e Hyvaksyttiin Kotouttamisohjelma (20.5.)

e Valittiin valtuuston puheenjohtajisto toimi-
kaudelle 1.6.2019-31.5.2021 (10.6.)

e Valittiin jasenet ja varajasenet kaupunginhal-
litukseen seka kasvun ja oppimisen lautakun-
taan, perusturvalautakuntaan, teknisen lauta-
kuntaan, vapaa-aikalautakuntaan ja ymparis-
tolautakuntaan toimikaudelle 11.6.2019-
31.5.2021 (10.6.)

e Hyvaksyttiin 5.300.000 euron lisamaararaha
monitoimihallin ostamiseksi Lehto Tilat Oy:lta
(10.6.)

e Myonnettiin Adneseudun Asunnot Oy:lle 100
%:n omavelkainen takaus seka 5.279.300 eu-
ron Lonnrotinkatu 1:n peruskorjausta varten
otettavalle korkotukilainalle etta 277.862 eu-
ron omien varojen katteeksi otettavalle lai-
nalle (10.6.)

e Hyvaksyttiin Tyollisyysohjelma (10.6.)

e Hyvaksyttiin 18.2. vahvistetun, Proavera
Oy:lle myonnetyn 3.000.000 euron omavelkai-
sen takauksen korottaminen 1.500.000 eurolla
(16.9.)

o Hyvaksyttiin 450.000 euron lisamaararaha
eristetyn ylipainehallin hankkimiseksi (16.9.)

e Hyvaksyttiin Omistajapoliittinen asiakirja
(16.9.)

e Hyvaksyttiin Rakennemalli 2022 ja Kylien,
taajamien kehittamisohjelma 2019-2022,
Asunto-ohjelma 2019-2022 ja Hankintaoh-
jelma vuosille 2019-2023 (11.11.)

e Paitettiin, ettd Adnekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyman perussopimuksen
muuttamista ei hyvaksyta kuntayhtyman hal-
lituksen 29.8.2019 ehdottamalla tavalla
(11.11.)

e Hyvaksyttiin Proavera Oy:lle myonnettava 100
%:n omavelkainen takaus vanhan paloaseman
ostamista ja remontoimista varten otettavalle

1.100.000 euron ja monitoimiaukion kahviora-
kennuksen rakennuttamista varten otetta-
valle 400.000 euron lainalle (9.12.)

e Hyvaksyttiin Sumiaisten kirkonkylan asema-
kaava (9.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kau-
pungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupun-
gin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhe-
valtaa, edustaa kaupunkia tyonantajana ja vastaa
kaupungin henkilostopolitiikasta, vastaa kaupun-
gin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2019 kaupunginhallitus kokoontui 19 ker-
taa ja kasitteli yhteensa 338 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana vuonna
2019 toimi Kari Kiiskinen (SD), | varapuheenjohta-
jana Matti Tiusanen (KESK) ja Il varapuheenjohta-
jana Sirpa Martins (VAS).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupun-
ginjohtaja Matti Tuononen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet
vuonna 2019 olivat seuraavat:

@ 3 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Liimatainen Tiina 11.6. alkaen
- Narhi Merja 10.6. saakka

- Ruotsalainen Seppo

weta 2 paikkaa

- Lindell Leila
- Tiusanen Matti

7z
vasemmisco .
vinstern 2 pai kkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti
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- Lauri Lax 11.6. alkaen
- Marke Tuominen 10.6. saakka

Vihredt De Crona R

- Tani Jaana

Kaupunginhallitus kasitteli vuonna 2019 muun
muassa seuraavat asiat:

e Paatettiin myyda noin 3,2 hehtaarin tontti
Hirvaskankaalta Meconet Oy:lle (21.1.)

e Alennettiin kaupungin omistamien ja myyta-
vana olevien omakotitonttien myyntihintoja
(11.2.)

e Paatettiin ottaa kayttoon paatosten vaikutus-
ten ennakkoarviointimenettely, eva-menet-
tely (11.2.)

e Tarkistettiin ja alennettiin kaupungin omista-
mien yritystonttien luovutushintoja (8.4.)

e Paatettiin jatkaa palvelusetelikokeilua
31.8.2020 saakka osana Hyva arki asukkaalle -
ohjelmaa (8.4.)

o Paatettiin tukea taloudellisesti aanekoskelais-
ten suorittamia korkeakouluopintoja (8.4.)

e Hyvaksyttiin kaupungin ja aanekoskelaisten
urheiluseurojen edustusjoukkueiden valisten
markkinointi- ja yhteistyosopimusten periaat-
teet ja korvaukset (29.4.)

e Varattiin Aanekosken Asumispalvelusaatiolle
tontti 60-paikkaisen tehostetun palveluasumi-
sen yksikon rakentamista varten (29.4.)

e Paatettiin ostaa Lehto Tilat Oy:lta monitoimi-
halli 5.300.000 eurolla silla ehdolla, etta kau-
punginvaltuusto hyvaksyy lisamaararahan ra-
kennuksen hankintaan.

e Hyvaksyttiin poliisitalon rakentamista Palo-
maelle koskeva poikkeamis- ja suunnittelutar-
veratkaisuhakemus (17.6.)

e Hyvaksyttiin Alkulan paivakodin poikkeamis-
hakemus (17.6.)

e Saatettiin vireille Metsa Board Oyj:n hake-
muksesta Hiskinmaen asemakaava, jossa tut-
kitaan laajan teollisuusalueen muodostamista
Aanekosken keskustan itapuolelle Aanekos-
kentien ja radan valiselle alueelle (19.8.)

e Paatettiin ostaa Konneveden kunnan osuudet
Kapeenharju- ja Kapeekoski-nimisista tiloista,

Kapeenkosken virkistysalueen kiinteistojen
omistus siirtyi nain ollen kokonaisuudessaan
Aanekosken kaupungille (16.9.)

o Paatettiin ostaa Kapeenkoskelta Metsaliitto
Osuuskunnan osuudet tiloista Kapeekoski ja
Luijankoski, Kapeenkosken vesialueiden omis-
tus on nain ollen pienta osuutta lukuun otta-
matta Aanekosken kaupungilla (18.11.)

e Hyvaksyttiin Henkiloliikennesuunnitelma
2020-2024 (21.10.)

e Paitettiin jatkaa toistaiseksi Aanekoskelle
muuttavat ja Etuudet asukkaille -osioita Hyva
arki asukkaalle -kampanjassa (4.11.)

e Paatettiin hakea tyollisyyden kuntakokeiluun
(11.11.)

e Paatettiin myyda vanha paloasema Proavera
Oy:lle hintaan 650.000 euroa (18.11.)

e Hyviaksyttiin Adnekosken kaupungin ja Mehi-
lainen Oy:n valinen hankintasopimus koskien
tyoterveyshuollon palveluita (18.11.)

LuottamushenkilGille maksettavat palkkiot ja
korvaukset

Adnekosken kaupungin luottamushenkildille mak-
setaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuk-
sista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijai-
sen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta
tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkilolle voidaan myos maksaa palk-
kiota maaraajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkilolta saadun valtuutuk-
sen perusteella peria talle maksetusta palkkiosta
tuloverolain (1535/1992) 31 §:n 1 momentin 5
kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomaksun,
jonka kunta tilittaa puolueelle tai puolueyhdistyk-
selle. Kuntalain 410/2015, 82 §:n mukaan peritty-
jen luottamushenkilomaksujen maara on ilmoitet-
tava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuusto-
ryhmittain tuen maara tilivuodelta 2019.
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Puolue Tuki, % Tuki, €
Suomen Sosiaalidemokraatit 15 % 9 843,00 €
Suomen Keskusta 20 % 7 610,00 €
Perussuomalaiset 15 % 3 286,50 €
Vasemmistoliitto 20 % 8 827,00 €
Kansallinen Kokoomus 15 % 1 425,00 €
Suomen Kristillisdemokraatit 10 % 751,00 €
Vihreat 15 % 1 899,00 €
Sininen Tulevaisuus 10 % 112,00 €
Yhteensa 33 753,50 €

2.1.3. Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu
oheistukset edustamisesta ja hankinnoista eturis-
tiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudate-

taan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luotta-
mushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidon-
naisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

2.1.4. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talous

Maailmantalouden tilanne on yha epavarma,
vaikka joitain tasaantumisen merkkeja on ole-
massa. Pitkat korot ovat nousseet hivenen ja jot-
kut ennakoivat indikaattorit viittaavat parem-
paan kehitykseen lahitulevaisuudessa. Maailman-
talouden elpyminen vuodesta 2020 lahtien on
kuitenkin hyvin hidasta. Maailmankaupan kasvu
vuonna 2019 on ollut hyvin heikkoa kauppakon-
fliktien takia, suhdannesyista seka autoteollisuu-
den meneillaan olevan rakennemuutoksen takia.
Maailmankauppa elpyy lahivuosina talousnaky-
mien kohentumisen myota.

Yhdysvaltojen talouskasvu hidastuu jonkin verran
lahivuosina pitkalti suhdannekierron myota. Ta-
lousnakymia varjostavat kauppakonflikti Kiinan
kanssa seka poliittinen epavarmuus. Tyottomyys
on erittain vahaista, ja kuluttajien luottamus ny-
kytilanteeseen on vahvaa. Naista tekijoista joh-
tuen yksityinen kulutus tukee talouskasvua. Net-
toviennin kontribuutio on negatiivinen ulkomaan-
kaupan epavarman tilanteen takia. Kuitenkin, te-
ollisuuden uudet vientitilaukset nayttavat elpy-
neen vuoden 2019 lopulla. Talouskasvu jaa hie-
man alle kahden prosentin lahivuosina.

Euroalueen nakymia varjostaa Saksan teollisuuden
haavoittunut tilanne. Keskeisina tekijoina ovat

autoteollisuuden pitkalti rakenteelliset ongelmat.
Autojen kysynnassa on tapahtumassa kaanteente-
kevia muutoksia. Teollisuuden kyselyindikaattorit
ovat varsin alhaalla, mutta loppuvuoden 2019 ai-
kana on tapahtunut hienoista tasaantumista.
Ranskan nakymat ovat jonkin verran paremmat.
Teollisuuden ja palveluiden ostopaallikkoindeksit
viittaavat kasvun kohentumiseen. Italian talous on
irtautunut taantumasta ja Espanjan talous kasvaa
melko nopeasti. Euroalueen talouskasvu kiihtyy
vuoden 2019 yhdesta prosentista 1,2 prosenttiin
vuonna 2020 ja 1,3 prosenttiin sita seuraavana
vuonna. Vuonna 2022 kasvu yltaa 1,5 prosenttiin.

Ison-Britannian epavarma tilanne jatkuu, ja talou-
den sentimentti on yha erittain pessimistinen. Ta-
louskasvu kuitenkin elpyi vuoden 2019 kolman-
nella neljanneksella 0,3 prosenttiin edellisesta
neljanneksesta. Brexit varjostaa yha talouden na-
kymia, mutta sopimuksettoman eron riski nayt-
taisi pienentyneen loppuvuoden 2019 kuluessa.
Englannin punta on vahvistunut suhteessa muihin
valuuttoihin, mika nayttaisi viittaavan hieman va-
kaampaan kehitykseen. Talouskasvu pysyttelee
alle 1,5 prosentissa lahivuosina.

Taloustilanne Ruotsissa on heikentynyt vuoden
2019 aikana. Talouskasvu on hidastunut selvasti
edellisvuodesta. Sita yllapitaa lahinna nettovienti
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heikentyneen kruunun myota samalla kun yksityi-
nen kulutus on vaimeaa. Teollisuuden ostopaallik-
koindeksi on heikentynyt huomattavasti viime
vuodesta. Talous kasvaa 1,2 prosenttia tana
vuonna, ja kasvu kiihtyy viennin vetamana 1,7-1,8
prosenttiin lahivuosina.

Venajan talouskasvu on ollut pitkalti rakenteelli-
sista ongelmista johtuen vaimeaa. Teollisen ra-
kenteen laajentaminen ei ole edennyt odotetulla
tavalla. Myonteista on kuitenkin inflaation hidas-
tuminen ja ruplan jonkinasteinen vakautuminen
kuluvan vuoden aikana. Lisaksi kaivannaisteolli-
suuden nakymat ovat elpyneet loppuvuoden ai-
kana. Talous kasvaa hieman yli prosentin vauhtia
lahivuosina.

Kiinan talouden riskit kasvavat yha ja varjostavat
kasvunakymia. Erityisesti yritysten ja kotitalouk-
sien kasvava velkaantuneisuus seka epailyt rahoi-
tusmarkkinoiden vakaudesta herattavat huolta.
Kauppakonflikti Yhdysvaltojen kanssa haittaa
vientia. Toisaalta teollisuuden ostopaallikkoin-
deksi viittaa melko myonteisiin nakymiin. Talous-
kasvu hidastuu kuitenkin rakenteellisista syista
runsaaseen 5,5 prosenttiin lahivuosina. Talous-
kasvu hidastui nopeasti vuoden 2019 kolmannella
neljanneksella Japanissa. Toisaalta kuluttajien
luottamus on heikentynyt nopeasti. Tama voi liit-
tya lokakuussa toteutettuun myyntiveron nos-
toon, jonka vaikutuksia hallitus yrittaa vaimentaa
elvyttavin fiskaalisin toimin. Erittain hitaana py-
sytteleva inflaatio kuvaa talouden vaatimatonta
dynamiikkaa. Talouskasvu pysyttelee 0,7-0,8 pro-
sentissa lahivuosina.

Energiamarkkinoilla on ollut rauhallinen tilanne
Lahi-ldan jannitteista huolimatta. Raakaoljyn hin-
takehitys on ollut varsin maltillista. Hintapaineita
vaimentaa yha korkealla pysyva liuskeoljytuo-
tanto Yhdysvalloissa. Maakaasun hinnassakaan ei
ole koettu loppuvuodelle tyypillista hinnannou-
sua. Myos teollisuuden raaka-aineiden hintakehi-
tys on ollut maltillista.

Seka lyhyet markkinakorot etta valtioiden pitkaai-
kaisten lainojen korot ovat nousseet hienoksel-
taan viime kuukausina, ehka heijastaen rahoitus-
markkinoiden orastavaa vakautumista. Kuitenkin
myos valtionlainojen korot ovat pitkalti negatiivi-
sia, heijastaen epatavanomaista rahapolitiikkaa
keskeisissa talouksissa ja sijoittajien varovai-
suutta.

Maailmankaupan tilanne on erittain epavarma
vuonna 2019. Tavarakauppa on jopa supistunut

suhteessa vuodentakaiseen kesan jalkeen. Tama
kehitys johtuu pitkalti kauppakonflikteista, mutta
myos suhdannesyista. Maailmankauppa kuitenkin
elpyy vuodesta 2020 lahtien maailman kokonais-
tuotannon kaantyessa hienoiseen kasvuun. Kaup-
pakonfliktien lientymisen suhteen voi olla syyta
varovaiseen optimismiin.

Nahtavaksi jaa, millaisia seurauksia Kiinan Wuha-
nin kaupungista joulukuussa 2019 alkaneella ko-
ronavirusepidemialla on maailmantalouteen.

Suomen talouskehitys

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan
1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat,
mutta myos tuotannollisten investointien kasvu
hidastuu kansainvalisen talouden suhdanteen hei-
kentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu
tyollisyyden kohentuessa seka ansiotason nous-
tessa. Vienti kasvaa vahvasti palveluviennin ja lai-
vatoimitusten seurauksena.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019
syksylla alkuvuoden heikomman tyollisyyskehityk-
sen jalkeen. Tyollisten maaran arvioidaan kasva-
van prosentin vuonna 2019 koko vuoden tyollisyys-
asteen noustessa keskimaarin 72,6 prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu yhteen prosent-
tiin. Nakymat vientimarkkinoilla tasaantuvat ja
viennin kasvu hidastuu, mutta jaa silti viime vuo-
sien keskimaaraiselle tasolle. Palveluviennin
kasvu on tavaroiden viennin kasvua nopeampaa ja
pitaa viennin kasvun vientikysyntaa nopeampana.

Vientihinnat nousevat koko ennustejakson hi-
taammin kuin tuontihinnat ja vaihtosuhde heikke-
nee maltillisesti. Kauppatase kaantyy ennustejak-
son loppupuolella lievasti alijaamaiseksi ja vaih-
totaseen alijaama myos lisaantyy. Palveluiden
seka tuotannontekijakorvausten ja tulonsiirtojen
taseet pysyvat vakaina suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Ko-
titalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua
pitaa ylla ansiotason nousu seka korkeana pysyt-
televa tyollisyys. Kotitalouksien reaalisten kaytet-
tavissa olevien tulojen kasvu pysyy vakaana, silla
inflaation pysyy edelleen maltillisena. Julkisen
kulutuksen kasvun kiihtyminen kasvattaa koti-
maista kysyntaa.

Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan
vuonna 2020. Erityisesti asuinrakennusinvestoin-



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

nit vahenevat. Julkiset palvelurakennusinvestoin-
nit lisaantyvat. Palvelutoimialojen tuotanto ylla-
pitaa kone-, laite- ja kuljetusvalineinvestointeja.
Tutkimus- ja kehittamismenojen arvioidaan kas-
vavan vuonna 2020.

Tyollisten maara nousee 0,5 % vuonna 2020. Ta-
louskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen
nousu alkavat asteittain heikentaa tyollisyyden
kasvua. Tyottomyys on alentunut edelleen, mutta
hitaasti. Tyollisyyden kasvun vetamana tyotto-
mien maara vahenee ja tyottomyysaste laskee 6,5
prosenttiin vuonna 2020. Tyottomyysasteen laske-
minen finanssikriisia edeltavan suhdannehuipun
lukemiin lisaa tyomarkkinoiden kireytta, mika
puolestaan vahvistaa palkkojen nousupaineita.
Vuonna 2020 sopimuskorotusten odotetaan olevan
korkeammat kuin vuonna 2019. Niiden paalle tu-
levien keskimaaraisten palkkaliukumien kanssa ni-
mellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %. Tyolli-
syyden yha kasvaessa koko talouden palkkasum-
man ennakoidaan kasvavan 3,5 % vuonna 2020.

Ennuste vuoden 2020 inflaatioksi on 1,3 %. Ansio-
tason nousun myota palveluiden hintojen odote-
taan kasvavan viime vuotta nopeammin. Tavaroi-
den hintojen vaikutus inflaatioon jaa selvasti ne-
gatiiviseksi, minka seurauksena pohjainflaatio jaa
edelleen vain noin prosenttiin. Valillisen verotuk-
sen kiristyminen kiihdyttaa inflaatiota 0,1 pro-
senttiyksikkoa.

Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % vuonna 2021 ja
1,2 % vuonna 2022. Kasvua kiihdyttaa tuotannol-
listen investointien kaantymien nousuun suur-
hankkeiden ja tutkimus- ja kehittamisinvestoin-
tien tukemana. Myos asuinrakennusinvestointien
laskun ennustetaan paattyvan vuonna 2022, mika
tukee BKT:n kasvua. Yksityisten investointien
suhde BKT:hen laskee nykyisesta vajaa puoli pro-
senttiyksikkoa ollen noin 19 % vuonna 2022.

Maailmankauppa piristyy ja vienti kasvaa nopeam-
min ennustejakson loppua kohden. Vientikysynnan
valoisammat nakymat johtuvat viennille tarkeim-
pien eurooppalaisten talouksien seka kehittyvien
talouksien ja Yhdysvaltojen elpyvasta kasvusta.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu ennustejak-
son loppua kohden. Ansiotason noususta huoli-
matta palkkasumman kasvu hidastuu. Lisaksi vahi-
tellen kiihtyva inflaatio syo kotitalouksien reaa-
lista kaytettavissa olevien tulojen kasvua. Kotita-
louksien oletetaan lisaavan saastamistaan vahitel-

len, mika myos hidasta kulutuksen kasvua. Kotita-
louksien saastamisaste jaa lahivuosinakin alhai-
selle tasolle.

Inflaatiopaineiden odotetaan kasvavan hitaasti la-
hivuosina. Valillisen verotuksen kiristyminen kiih-
dyttaa inflaatiota 0,3 prosenttiyksikkoa vuonna
2021. Ansiotason nousun odotetaan vahitellen hei-
jastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynta
kasvaa tasaisesti.

Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva nimellispalkko-
jen nousu pysayttavat tyovoiman kysynnan kasvun
vuosina 2020-2021. Tyollisyysaste nousee 73,6
prosenttiin vuoteen 2022 mennessa tyoikaisen va-
eston edelleen vahentyessa. Tyottomyysasteen
laskiessa ansiotason nousun arvioidaan lahestyvan
lahivuosina 2000-luvun keskimaaraista, noin kol-
men prosentin vuosittaista kasvuvauhtia.

Julkisen talouden alijaama kasvaa

Hidastuva talouskasvu ja hallitusohjelman mukai-
set menolisaykset kasvattavat julkisen talouden
alijaamaa vuonna 2020. Toisaalta vuosina 2020-
2023 toteutettavat veronkorotukset lisaavat vero-
tuloja asteittain hallituskauden edetessa. Julki-
nen talous pysyy silti selvasti alijaamaisena koko
hallituskauden ajan. Julkisen talouden tasapai-
nottaminen edellyttaa hallitusohjelmassa tavoi-
teltujen tyollisyytta seka talouden ja julkisen hal-
linnon tuottavuutta vahvistavien toimien tasmen-
tamista ja toimeenpanoa.

Paikallishallinnon alijaama on kasvamassa vuonna
2019 historiallisen suureksi ja ilman kuntataloutta
vahvistavia toimia se pysyy mittavana myos tule-
vina vuosina. Kuntataloutta heikentavat vaeston
ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuol-
tomenojen kasvu seka suuret investointitarpeet.
Paikallishallinnon talousnakymien synkkeneminen
korostaa valmisteltavana olevan sosiaali- ja ter-
veydenhuoltouudistuksen tarvetta.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuottee-
seen on laskenut viime vuodet. Velkasuhde kaan-
tyy vuodesta 2020 alkaen vahitellen kasvuun ja
uhkaa nousta 2020-luvun alkupuolella yli 60 pro-
senttiin.

Talouskehityksen riskit

Talouden ennustamiseen liittyy lahinna alasuun-
taisia riskeja. Riskit ovat kuitenkin tasapainottu-
neet viime kuukausina. Kauppakonfliktin syvene-
minen on edelleen keskeisin maailmantalouden
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nakymia varjostava riski. Kauppakonfliktien mer-
kityksellisyytta ja vaikutuskanavia on esitelty ke-
hikossa Maailmankauppaskenaarioiden vaikutuk-
set. Riski teollisuustuotannon laskua seuraavasta
taantumasta Euroopassa on edelleen merkittava.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppakonfliktin odotet-
tua nopeampi ratkeaminen olisi merkittavin
myonteinen riski maailmantalouden perusnaky-
malle.

Vientiin vaikuttavia epavarmuustekijoita loytyy
muun muassa kansainvalisen kauppajarjestelman
toimivuudesta. Keskeisten talouksien valiset
kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan
ja valilliset vaikutukset Suomen vientiin saattavat

YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

olla ennakoitua suurempia. Yksikkotyokustannus-
ten kehitys voi heijastua vientiin epasuotuisasti
ennustejaksolla, jos kustannusten nousu Suo-
messa on nhopeampaa kuin kilpailijamaissa.

Investointiennusteen suurin riski lyhyella ajalla on
asuinrakennusinvestointien ennustettua nope-
ampi lasku. Pidemmalla ajalla suurhankkeiden
merkitys ennusteen riskitekijana korostuu. Ilman
suurhankepaatoksia kehitys tulisi olemaan huo-
mattavan paljon heikompaa. Jos suurhankkeista
lahtisi liilkkeelle suurempi osuus kuin, mita ennus-
teeseen on sisallytetty, olisi investointiennuste
alimitoitettu.

(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, talvi 2019 ym.)

(*VM:n ennuste 2019 - 2022) 2016 2017 2018 2019** 2020** 2021** 2022**
Bruttokansantuote mrd. euroa 217 226 234 242 249 257 265
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,5 6,5 6,4 6,4
Ansiotasoindeksi, % 0,9 0,2 1,7 2,5 3,0 2,8 2,8
Kuluttajahintaindeksi, % 0,4 0,7 1,1 1,1 1,3 1,6 1,6
Pitka korko, 10v, % 0,4 0,5 0,7 0,1 -0,1 -0,1 0,2
Valtionvelka, % BKT:sta 47,1 46,8 44,8 43,9 43,6 44,0 44,3
Veroaste, % BKT:sta 43,8 43,0 42,3 41,8 42,0 41,9 41,8

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntatalous nayttaa vuoden
2019 tilinpaatosarvioiden valossa edelleen syn-
kalta. Kolme neljasta Manner-Suomen kunnasta,
eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatii-
visen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosent-
tia.

Vuoden 2019 tilinpaatosarviot nayttavat uudella
tavalla kahtia jakautuneen kuntakentan. Helsinki
teki lahes 400 miljoonan euroa positiivisen tulok-
sen, kun taas muut isot kaupungit jaivat vahvasti
miinukselle.

Kuntatalouden osalta Suomi nayttaa jakautuneen
kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on
kokonaisuuden kannalta kestamaton.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin
paha, kuin viela viime syksyna ennustettiin. Tili-
kauden tulos jai 200 miljoonaa euroa miinukselle,
vaikka negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan
jopa 900 miljoonaan euroon.

sia tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja

myyntivoittoja seka kiky-leikkauksen kompensoin-
nin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Nama
antavat kuntatalouden tilasta tilapaisesti parem-
man kuvan.

Ilman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuk-
sella useita satoja miljoonia ja olisi paadytty la-
helle 2000-luvun heikointa tulosta.

Suurinta voittoa tehneiden kuntien karkipaassa
ovat Helsingin lisaksi Kajaani (+142 milj. €), Riihi-
maki (+55 milj. €), Kuopio (+55 milj. €) ja Sotkamo
(+50 milj. €). Helsinkia lukuun ottamatta edella
mainittujen kaupunkien tulosta paransivat kerta-
luonteiset myyntivoitot.

Isoimman negatiivisen tuloksen tekivat Vantaa (-
48 milj. €), Lahti (-39 milj. €), Oulu (-32 milj. €)
Pori (-29 milj. €), Kouvola (-28 milj. €), Turku (-
27 milj. €), Jyvaskyla (-27 milj. €), Jarvenpaa (-23
milj. €), Tampere (-23 milj. €) ja Seinajoki (-21
milj. €)

Talousvaikeudet ravistelevat Helsinkia lukuun ot-
tamatta nyt myos isoja kaupunkeja. Kuntatalou-
den eriytymiskehitys nakyy siten myos isojen kau-
punkien luvuissa.
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Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen
kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Kun-
tien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat
viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 pro-
senttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotu-
lojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulo-
rekisterin kayttoonoton aiheuttama tilitysvaje.
Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saa-
matta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa
verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan
toimintakulujen kasvua, joka nakyi muun muassa
vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena. Tilin-
paatosarvioiden mukaan perati 56 kunnassa paa-
dyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen.

Investoinnit kasvoivat 8,7 prosenttia vuodesta
2018. Kunnat ja kuntayhtymat investoivat vuonna
2019 yhteensa 5,25 miljardin euron edesta, joka
on yli 400 miljoonaa enemman kuin edellisvuonna.

Kuntien investoinneista reilu kolmannes tapahtui
Helsingissa, Espoossa, Tampereella ja Vantaalla.
20 suurinta kaupunkia kattoi perati 60 prosenttia
kaikista kuntainvestoinneista.

TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2013 - 2019

Kuntayhtymien investoinneista valtaosa selittyi
sairaanhoitopiirien investoinneilla, vaikka mui-
denkin kuntayhtymien investoinnit olivat viime
vuonna kasvussa.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttotulot eivat riitta-
neet kattamaan kasvaneita investointimenoja
vaan investointimenot katettiin paaosin lainara-
halla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime
vuonna lisalainaa perati 2,4 miljardia euroa. Ve-
rotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen
maksun viivastyma lisasi myos tuntuvasti lyhytai-
kaista lainakantaa.

Kuntatalouteen odotetaan helpotusta vuonna
2020 kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien
muodossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa
kayttotaloutta vuoden 2020 aikana.

Ikaantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kun-
nilta mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen
muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kun-
tien talousluvuissa.

Tuloveroprosentti

22,00

21,50 & » * »

21,00 —o /

20,50
= 20,00 j —| —| —‘ |

19,50

19,00

18,50

18,00

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
= Tulovero-% (KeskiSuomi)| 20,27 | 20,33 | 20,47 | 2047 | 20,47 | 20,52 | 2055
=== Tulovero-% (kokomaa) | 19,38 | 1974 | 19,82 | 19,85 | 19,00 | 19,84 | 19,38
¢— Tuloveroprosentti 21,00 | 21,00 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50
(Adnekoski)

(Lahde: Kuntaliitto, vuosi 2019 tilinpaatosarvioiden mukaan)
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Asnekosken talouden kehitys
Vaestokehitys

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS

Aanekosken kaupungin vékiluku (ennakko) oli vuo-
den 2019 lopussa 18 767 henkea ja vahennysta
edelliseen vuoteen verrattuna oli 84 henkea.

Aadnekosken vikiluvun kehitys 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Asukasluku 31.12. 20 244 20 334 20 265 20 077 19 909 19 646 19 374 19 144 18 851| 18 767
Muutos % 0,0 % 0,4 % -0,3 % -0,9 % -0,8 % -1,3% -1,4% -1,2% -1,5% -0,4 %
Muutos (asukasta) 1 90 -69 -188 -168 -263 -272 -230 -293 -84

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAESTONMUUTOS

Aanekoski 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019
Syntyneet 129 137
Kuolleet 242 241

Luonnollinen vaestonlisays -113 -104
Tulomuutto 651 737
Lahtomuutto 833 765

Kuntien valinen nettomuutto -182 -28
Maahanmuutto 29 62
Maastamuutto 23 12

Nettosiirtolaisuus 6 50

Vakiluvun korjaus -4 -2

Vaestonlisays -293 -84

Ennakkovakiluku 18 851 18 767

Tyollisyys

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2019 lo-
pussa 15 869 tyotonta tyonhakijaa mika on 74
enemman kuin edellisvuoden lopussa.

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 257 700,
mika on vuotta aiempaan verrattuna 1 200 enem-
man. Tyottomien maara lisaantyi marraskuusta
29 100:lla. Tyottomyyden kasvu joulukuussa on
jokavuotinen ilmio, joka johtuu erainen ammatil-
listen koulujen paattymisesta, lomautusten kas-
vusta ja maaraaikaisten tyosuhteiden tavan-
omaista yleisemmasta paattymisesta joulukuun
aikana.

Aanekoskella tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 16,8 % (14,0 %).
Keski-Suomessa vastaava luku oli 12,5 % (12,4 %)

TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2019 LOPUSSA

ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 9,8 % (9,7 %).

Kaikkiaan Aanekoskella oli tydnhakijoita joulu-
kuun lopussa 8 189 (8 428). Tyottomista tyonha-
kijoista oli lomautettuja 360 (82). Lomautettuja
oli vuoden lopussa 124 enemman kuin saman vuo-
den marraskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 374,
mika oli 195 enemman, kuin vuotta aikaisemmin
(1 179). Yli vuoden tyottomana olleiden maara
kasvoi edellisvuodesta yhdella henkilolla ollen
vuoden lopussa 286. Myos yli 50-vuotiaiden osalta
tyottomyys kasvoi. Heita oli vuoden lopussa 567
(521).

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottomana
tyonhakijana 170 (162). Nuorten tilanne on nous-
sut keskeiseksi toiminnan kohteeksi eri hallinto-
kunnissa.

Tyottomyysaste 31.12. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kinekoski 19,8 20,6 20,4 19,5 15,5 14,0 16,8
Keski-Suomi 16,9 17,9 18,0 17,0 13,8 12,4 12,5
Koko Suomi 12,6 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7 9,8
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Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan siirtdminen Aidneseudun Kehi-
tys Oy:sta kaupungin elinvoimayksikkoon tapahtui

vuoden 2017 alusta. Elinkeinotoiminnasta on ker-
rottu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa 3.1.4.4
”Elinvoimayksikko”.

2.1.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutok-
set

Valtionosuudet vahenivat 0,2 miljoonaa euroa (-
0,5 %) vuodesta 2018.

Kunnallisveron tuotto vaheni noin 0,6 miljoonaa
euroa (-1,0 %) edellisvuodesta ja kiinteistoveron
tuotto kasvoi 0,3 miljoonaa euroa (5,6 %). Yhtei-
soveron tuotto oli 1,1 miljoonaa euroa (-12,4 %)
edellisvuotta heikompi. Kokonaisuudessaan kau-
pungin verotulot vahenivat noin 1,5 miljoonaa eu-
roa (-2,0 %).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoita olivat
mm. kertaluonteiset asemakaavojen kaavoitus-
voitot, joita syntyi tilikaudella 0,6 miljoonaa eu-
roa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten
kaavoitusvoittojen maara oli 0,1 miljoonaa euroa.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kertyi tilikau-
della 0,7 miljoonaa euroa, kun vuonna 2018 niita
kertyi 0,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikutta-
vat olennaiset muutokset

Suurimmista investoinneista vuonna 2019 valmis-
tuivat Suolahden yhtenaiskoulu, Koiviston koulu,
Koulunmden yhtenaiskoulu, Aanekoski Areena
Pankkari ja paloasema. Rakennushankkeista kayn-
nistyivat myos Suolahden kiskoautovarikko, uusi
jaahalli, ylipainehalli ja Alkulan paivakoti. Lisaksi
ydinkeskustan kehittaminen jatkuu vuonna 2020.

4-tien parantaminen Aanekosken kohdalla on val-
mistunut aikataulussa ja se saadaan paatokseen
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin viisi asema-
kaavaa.

Merkittavia hyvaksyttyja asemakaavoja olivat Ko-
takennas Il asemakaava ja Sumiaisten asemakaa-
van saneeraus. Kotakennaan toisen vaiheen ase-
makaavalla luodaan moottoriliikennetien lansi-
puolelle uusi merkittava tyopaikka-alue ja 20
Kuhnamon rantamaisemaan sijoittuvaa omakoti-

tonttia, joista 12 kpl on omarantaisia. Alueen kun-
nallistekniikan rakentaminen aloitettiin syksylla
2019.

lousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna
13 talousarviomuutosta, joiden euromaarainen
vaikutus kayttotalousosaan oli -0,4 miljoonaa eu-
roa ja rahoitusosaan -4,5 miljoonaa euroa. Inves-
tointiosaan vaikutus oli -5,2 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaan
vuoden 2019 talousarvio oli valtuustoon nahden si-
tova vastuualuetasolla. Kaupungin organisaatio on
jaettu 25 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla
talousarviossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin
20 vastuualueen osalta, ja puolestaan 5 vastuualu-
een osalta talousarvio ylitettiin.

Merkittavia (yli 50 000 euroa) talousarvion ylityk-
sia ei ollut.

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on
kuvattu tilinpaatoksen luvussa 3, talousarvion to-
teutuminen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset ti-
linkauden paattymisen jdlkeen

Suomi on ajautumassa taantumaan koronavi-
rusepidemian seurauksena.

Koronakriisi alkoi Kiinasta, jossa halvaannutti te-
ollisuuden tuotannon helmikuussa 2020. Kiinan
seisaus tarkoitti, etta globaalien teollisten yritys-
ten arvoketjut yskivat pahasti. Maailman toiseksi
suurimman talouden sairastuminen on vaikuttanut
myos maailmantalouden kokonaiskysyntaan.

Koronan leviaminen Kiinasta Eurooppaan ja Yhdys-
valtoihin on tarkoittanut sita, etta ostovoimaisin
osa maailman vaestosta ei uskalla kayda kaupassa.
Koronan heikentavat vaikutukset talouteen tule-
vat nakymaan viela pitkaan. Yhdysvaltojen korko-
markkina hinnoittelee jo taantumaa. Euroopassa
voidaan hyvinkin nahda tekninen taantuma, jossa
talous laskee kaksi perakkaista vuosineljannesta.
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Koronanvastaiset toimenpiteet vaikuttavat mer-
kittavissa maarin taudin kestoon ja leviamislaa-
juuteen.

Keskuspankit elvyttavat jo vauhdilla. Rahapoli-
tiikka ei ole ihanteellinen laake koronaan, mutta
esimerkiksi Yhdysvalloissa se tukee kulutusta lie-
ventamalla kuluttajien ja yritysten velanhoitokus-
tannuksia. Euroopan rahapolitiikan vaikuttavuus
on negatiivisten korkojen johdosta heikompi.

Bruttokansantuote (bkt) mittaa Suomessa tuotet-
tujen palveluiden ja tavaroiden arvoa yhden vuo-
den aikana. Etlan ennusteen mukaan bkt supistuisi
pahimmillaan jopa viisi prosenttia. Koronakriisilla
olisi siis arvaamattomia vaikutuksia yritysten ta-
louteen; konkursseja olisi edessa, ja niiden kautta
tyottomyytta.

Etlan lievemman perusolettaman mukaan Suomen
bruttokansatuote supistuisi runsaat kolme pro-
senttia ja yksityinen kulutus supistuisi voimak-
kaasti kahden kuukauden ajan, noin 30 prosenttia.

Lievemmassa mallissa vienti supistuisi noin 10 pro-
senttia tana vuonna. Se olisi noin puolet vuoden
2009 finanssikriisin aiheuttamasta shokista. Koti-
maassa taloudellinen toimeliaisuus jaatyy varsin-
kin palveluissa. Etlan mukaan yksityiset investoin-
nit supistuisivat jonkin verran, silla rakentamiseen
ei kohdistu samanlaista sokkia kuin muuhun talou-
teen, muun muassa tehokkaiden elvytystoimien
ansiosta.

Suomen hallitus ilmoitti maanantaina 16.3.2020
lahes 5 miljardin euron tukipaketista yritysten ja
tyopaikkojen turvaamiseksi. Nahtavaksi jaa mihin
myonnetty tukipaketti riittaa. Todennakoisesti
tarvitaan lisaa yhteiskunnan tukitoimia, jotta ko-
ronakriisin vaikutukset jaisivat mahdollisimman
lyhytaikaisiksi. Jos Suomessakin mennaan Ranskan
tyyliin ulkonaliikkumiskieltoon, seuraukset talou-
teen voivat olla katastrofaaliset.

Tyoantajajarjesto EK:n ennusteen mukaan 40 pro-
senttia tyOantajayrityksista pitaa lomautuksia tai
irtisanomisia todennakoisina koronakriisin takia.
Jos koronan aiheuttamaa iskua verrataan edelli-
seen talouden karmeaan shokkiin: Yhdysvaltain
asuntoluottomarkkinoilta lahteneeseen globaaliin
finanssikriisiin 2008. Suomessa bruttokansantuote
putosi heti lahes 10 prosenttia. Etlan ennusteen
perusteella bruttokansatuote ei putoa koronan ta-
kia yhta paljon kuin finanssikriisissa.

Koronakriisin pahimman vaihtoehdon toteutuessa
talous tulee jahmettymaan vuosiksi. Nainhan kavi
finanssikriisin jalkeen; kun muu Eurooppa oli kas-
vussa, Suomi kituutti matalan kasvun ja tyotto-
myyden kurimuksessa lahes kymmenen vuotta.

Kaiken kaikkiaan koronaviruksen kokonaisvaiku-
tukset tulevat vaikuttamaan myos Aidnekosken
kaupungin verotulojen kertymaan negatiivisesti ja
tahan on kuluvan vuoden aikana kiinnitettava eri-
tyista huomioita. Kuluvan vuoden talousarviota ja
suunnitelmavuosia on paivitettava tilanteen sel-
keydyttya.

2.1.6. Arvio todennakoisesta kehityksesta

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokerty-
man heikentyminen ja mahdolliset uudet valtion-
osuusleikkaukset. Menopuolella suurimmat riskit
liittyvat toimialojen talouskurin noudattamiseen
ja suurien investointien toteuttamiseen.

Vuosikatteet vuosina 2020 - 2022 ovat noin 8,3 -
8,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tulos nayttaisi muodostuvan ylijaa-
maiseksi, seka muina taloussuunnitelmavuosina
tulokset ovat ennusteen mukaan ylijaamaisia.

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat Alkulan
paivakoti, Koulunmaen yhtenaiskoulun vanhan
osan saneeraus, ylipainehallin rakentaminen seka

lilkkennevaylien perusparannus ja uusien rakenta-
minen.

Taloussuunnitelman 2020 - 2022 mukaisella inves-
tointivauhdilla kaupungin lainakanta on vuoden
2022 lopussa noin 77 miljoonaa euroa. Vuosina
2020 - 2022 nettoinvestointitaso on keskimaarin
9,7 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosittaisen inves-
tointitason tulisi olla keskimaarin 8,4 miljoonaa
euroa/vuosi, jotta vuosikate riittaisi poistoihin.

Edellisen hallituksen sote- ja maakuntauudistus
kaatui kevaalla 2019. Nahtavaksi jaa, kuinka sosi-
aali- ja terveyspalvelu-uudistus etenee uuden hal-
lituksen toimesta.
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NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2018 - 2022

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara kasvaa
vuonna 2020 vuoden 2019 tasosta. Myos suunnitel-
mavuonna 2021 lainamaara kasvaa, mutta vuonna
2022 lainamaara kaantyy laskuun.
2.1.7. Kaupungin henkilosto

Aanekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden
2019 lopussa yhteensa 1 383 (1 359) henkiloa,
joista vakinaisten osuus on 963 (971) henkiloa ja
maaraaikaisten 420 (388) henkiloa. Edelliseen
vuoteen verrattuna henkilostomaara kasvoi 24
henkiloa. Maaraaikainen henkilosto muodostui
paaosin sijaisista. Lisaksi maaraaikainen henki-
losto sisaltaa tyollistetyt ja muut maaraaikaiset.
Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 69,6 %.

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuoden
2019 lopussa oli perusturva, jossa paatoimisesta

henkilostosta tyoskenteli 44,9 % (45,6). Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,6 % (36,7),
keskushallinnon toimialalla 12,7 % (11,6), vapaa-
aikatoimessa 4,2 % (4,3) seka teknisella ja ympa-
ristotoimialalla 1,6 % (1,8).

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2019 olivat
47,5 milj. euroa (2018: 45,9) ja palkkojen sivuku-
lut 12,5 milj. euroa (2018: 12,9).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot
ilmenevat vuoden 2019 henkilostoraportista.

2.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa siirryttiin vuonna 2013 riskien ja
vaarojen arvioinnissa sahkoiseen arviointiin. Arvi-
ointi tehdaan kaikissa kaupungin tyoyksikoissa ja
se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tyosuojelu
ohjeistaa esimiehia ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likvidi-
teetti- ja luottoriskeja. Kaupungin lainakanta on
kasvanut vuoden 2018 tasosta 13,7 milj. euroa.
Korkokulut kasvoivat vuoden 2018 tasosta noin 0,1
miljoonaa euroa.

Asnekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhyt-
aikaisista kuntatodistuksista, joita oli 41,0 miljoo-
naa euroa seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista,
joita kaupungilla oli vuoden 2019 lopussa noin
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37,2 miljoonaa euroa. Nain laskettu lainasalkku
oli 31.12.2019 yhteensa 78,2 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen paaomalla painotettu kes-
kikorko oli 0,842 % (0,800 %). Pitkaaikaisista lai-
noista vaihtuvakorkoisia oli 46,27 % ja kiinteakor-
koisia oli 53,73 %.

Kaupungin lainasalkku, joka koostuu seka pitka- ja
lyhytaikaisista lainoista on korkosuojattu yh-
teensa 64,6 miljoonaan euroon saakka.

Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen viite-
korot jakaantuivat seuraavasti: 3 kk euribor - si-
donnaisia lainoja 7,6 (11,1) miljoonaa euroa, 6 kk
euribor -sidonnaisia lainoja 4,5 (7,4) miljoonaa
euroa ja koronvaihtosopimuskorko 10 v -sidonnai-
sia lainoja 5,2 (0,0). Lisaksi kiinteakorkoisia lai-
noja oli 20,0 (20,0) miljoonaa euroa. Korkoriski
realisoitui vuoden 2019 aikana myonteisesti, kun
yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen mata-
lalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeista vuoden 2019
osalta voidaan todeta, etta kaupungilla ei ole va-
luuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus hoi-
detaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakokul-
masta vuosi 2019 oli ongelmaton. Kaupungin likvi-
diteettia on hoidettu siten, etta kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusoh-
jelman avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyi-
seen paivan hintaan. Vuoden 2019 lopussa lyhyt-
aikaista luottoa oli 41 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta
kaupungilla on myonnettyja antolainoja 23,7
(24,0) miljoonaa ja takauksia samaan konserniin
kuuluville yhteisoille 61,1 (56,9) miljoonaa euroa
ja muille yhteisoille 4,5 (5,4) miljoonaa euroa.
Suurimpana mainittakoon Aanekosken Energia
Oy:lle myonnetyt 32,4 (37,5) sekda Aadneseudun
Asunnot Oy:lle myonnetyt 27,9 (21,3) miljoonan
euron omavelkaiset takaukset.

Vahinkoriskit

Aanekosken kaupungin vakuutukset kilpailutettiin
vuoden 2019 alussa. Tyotapaturmavakuutukset
hoidetaan IF vahinkovakuutusyhtio Oyj:n kanssa ja
omaisuus- ja vahinkovakuutukset hoidetaan OP
Vakuutus Oy:n kanssa.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit (valitukset
valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupungin-
hallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOIS-
TUINPROSESSIT

Lainkayttoasiat

Terveyskeskuksen rakennusvirheasia

Kaupungin kiinteistoihin liittyvana merkittavana
asiana kasiteltiin vuonna 2019 kysymysta terveys-
keskuskiinteistossa havaituista ongelmista ja mah-
dollisesta rakennusvirheesta. Kyseessa on vuonna
2014 kaupungin keskustaan valmistunut uudisra-
kennus. Asian kasittely riidan vastapuolen kanssa
siirtyi syksylla 2018 eraan asianajotoimiston hoi-
dettavaksi (kaupunginhallituksen paatos
3.9.2018). Asian kasittely oli tilinpaatospaivana ja
tasekirjan laatimisaikana viela kesken. Asiaa ei
myoskaan ollut saatettu tuomioistuimen kasitelta-
vaksi.

Viranhaltijan menettelyyn liittyva vahingonkor-
vausasia

Kaupungin keskushallinnossa eli kaupunginhalli-
tuksen alaisessa toiminnassa tuli vuonna 2018 ilmi
tapaus, jossa kaupungin viranhaltijan katsotaan
virkatehtaviinsa liittyvalla laiminlyonnilla aiheut-
taneen kaupungille 57 777 euron suuruisen talou-
dellisen vahingon. Kyse on kertaluonteisesta kau-
pungin tulon menetyksesta.

Kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 esittaa kysei-
selle viranhaltijalle sanotun summan suuruisen va-
hingonkorvausvaatimuksen ja samalla tehda va-
kuutusyhtiolle hakemuksen vahingon korvaami-
sesta kaupungin ottamasta julkisyhteison hallin-
non vastuuvakuutuksesta. Vakuutusyhtio ilmoitti
helmikuussa 2019 maksavansa kaupungille vakuu-
tuskorvausta 10 000 euroa.

Kaupunginhallitus paatti 4.3.2019, etta kaupunki
tyytyy vakuutusyhtion tekemaan korvauspaatok-
seen ja luopuu sanotulle henkilolle esitettavista
vahingonkorvaus- ja muista vaatimuksista asiassa.
Asia tuli taman ratkaisun johdosta loppuun kasi-
tellyksi.

Hallintolainkayttoasiat

Kiinteistojen ostaminen ja myyminen: Kaupun-
ginhallitus paatti 17.12.2018 ensinnakin hyvaksya
kiinteistokaupan esisopimuksen, jolla kaupunki
ostaa Finsilva Oyj:lta 37,8 ha:n suuruisen maara-
alan eraasta metsatilasta ja toiseksi hyvaksya
kauppakirjan, jolla kaupunki myy samalle yrityk-
selle noin 33,42 ha:n suuruisen toisen metsatilan.
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Lisaksi kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 antaa
edella tarkoitetun ostettavan maaraalan vuokralle
Aanekosken Urheiluautoilijat ry:lle, Konneveden
Moottorikerho/Urheiluautoilijat ry:lle, Adnekos-
ken Moottorikerho ry:lle, Ainekosken pienoisau-
toilijat ry:lle ja Konginkankaan Urheiluautoilijat
KongUA ry:lle tai naiden toimijoiden osoittamalle
yhdistykselle tai yhtiolle moottoriurheilukeskuk-
sen rakentamista varten.

Nelja yksityista henkiloa teki sanotuista paatok-
sista kaupunginhallitukselle oikaisuvaatimukset,
jotka kaupunginhallitus hylkasi 21.1.2019 tekemil-
laan paatoksilla. Kaupunginhallitus katsoi, etta oi-
kaisuvaatimuksenalaiset paatokset eivat ole syn-
tyneet virheellisessa jarjestyksessa, kaupungin-
hallitus ei ole ylittanyt toimivaltaansa eivatka
paatokset ole muutenkaan lainvastaisia. Kaupun-
ginhallituksen mukaan oikaisuvaatimuksissa ei
myoskaan ole esitetty muita syita, joiden vuoksi
oikaisuvaatimusten hyvaksyminen olisi tarkoituk-
senmukaista.

2.1.9. Ymparistotekijat

Ymparisto tarkoittaa luonnollista fyysista ymparis-
toa, joka sisaltaa ilman, veden, maan, kasvit ja
elaimet seka uusiutumattomat luonnonvarat, ku-
ten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.

Ymparistomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennal-
taehkaista, vahentaa taikka korjata ymparisto-
haittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun ta-
soa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Ymparistomenoihin eivat sisally ymparistolainsaa-
dannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ymparistomeno voi aiheutua joko kunnan omasta
toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii en-
naltaehkaisemaan, vahentamaan tai poistamaan
muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa ra-
situsta tai vahinkoa. Ymparistomenona ilmoite-
taan ulkoiset menot bruttomaaraisesti tuloja va-
hentamatta. Ymparistotulot kuten esim., ympa-
ristolupamaksut esitetaan erikseen.

Ymparistonsuojelun investointimenoina pidetaan
aktivointiedellytykset tayttavia menoja, jotka
syntyvat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ympa-
ristohaittojen ennaltaehkaisemiseksi, vahenta-
miseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuo-
jelun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kes-

Sanotut henkilot valittivat kaupunginhallituksen
oikaisuvaatimusten johdosta tekemista paatok-
sista kunnallisvalituksin Himeenlinnan hallinto-oi-
keuteen. Kaupunginhallitus paatti kaupungin lau-
sunnosta hallinto-oikeudelle 8.4.2019.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpaatos-
paivana ja tasekirjan laatimisaikana kesken.

Henkilostohallinto:  Kaupungin  palveluksessa
opettajana tyoskennellyt henkilo esitti syksylla
2018 kaupungille korvausvaatimuksen, jonka pe-
rusteena han viittasi toistuviin maaraaikaisiin pal-
velussuhteisiin. Kaupunginhallitus paatti
3.12.2018 asiaa koskevasta kaupungin selityksesta
Hameenlinnan hallinto-oikeudelle, jossa asia oli
vireilla hallintoriitajuttuna sanotun henkilon ha-
kemuksen johdosta.

Hallinto-oikeus antoi  asiassa  paatoksensa
17.1.2020 ja paatoksellaan hylkasi sanotun henki-
lon esittamat vaatimukset kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeuden paatos on sittemmin tullut lain-
voimaiseksi.

tavan kayton edistamiseksi hankitusta hyodyk-
keesta. Aktivointiedellytyksen katsotaan taytty-
van, mikali hankitun hyodykkeen odotetaan tuot-
tavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi
tuotannontekijana kunnan hyodyke tai palvelu-
tuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja
hyodykkeen hankintameno ylittaa poistosuunni-
telman mukaisen pienhankintarajan.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Aanekosken kaupunki osallistuu ilmanlaadun yh-
teistarkkailuun energiantuotanto- ja teollisuuslai-
tosten kanssa.

Mittauksia on suoritettu yhdella kiintealla mit-
tausasemalla, joka on sijoitettu Adnekosken His-
kinmaelle. Mittausasemalla on mitattu rikkidioksi-
dia (SO2), typen oksideja (NOx), haisevia rikkiyh-

Tarkkailu on tapahtunut osin ymparistovalvonnan
omana tyona ja osin asiantuntijapalvelujen os-
tona. Tulokset raportoidaan vuosittain. Lisaksi
seurataan kasvihuonepaastoja ja ne kirjataan vuo-
sittain julkaistavaan CO2 -raporttiin.

Jatevesien kasittely

Asnekosken Energia Oy:n uusi Terdvaniemen jate-
vedenpuhdistamo on kaynnistynyt vuonna 2018.

17



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

Aanekosken Energia Oy yllapitaa myos vesi- ja ja-
tevesiverkostoa seka suurelta osin myos hulevesi-
verkostoa. Yhtio vastaa toiminnan paastotarkkai-
lusta osallistumalla mm. Aianekoski - Vaajakoski
vesireitin yhteistarkkailuun ja hoitamalla puhdis-
tamoiden (myos Tihusuon puhdistamo Konginkan-
kaalla) ymparistolupien muista tarkkailuvelvoit-
teista. Aanekosken Energia Oy:n jatevedenpuhdis-
tamojen toimintaa tarkkailua valvoo ELY -keskus.

Jatehuolto

Kaupungin jatehuollon jarjestamisvastuu on Sam-
makkokangas Oy:lla seka toimintaan liittyvat vi-
ranomaistehtavat Sydan-Suomen jatelautakun-
nalla. Vastuu jatehuollon kerays- ja kuljetuspal-
veluiden jarjestamisesta on kiinteiston omista-

lain mukaisena valvontaviranomaisena.
Maaperadn ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjaveden suojelu kuuluu osana ym-
paristonsuojeluviranomaisen toimintaa. Vuonna
2018 on laadittu ymparistonsuojelulain mukainen
valvontaohje- ja suunnitelma. Valvontasuunnitel-
man mukaiset tarkastuskaynnit ovat maksullisia.
Vuonna 2019 suunnitelmallinen valvonta paastiin
aloittamaan. Valvontaa tehtiin luokitelluille poh-
javesialuille sijoittuviin toimintoihin. Adnekosken
kaupungin maankayttoosasto huolehtii mahdollis-
ten kaupungin kiinteistoilla sijaitsevien PIMA-koh-
teiden kunnostuksesta.

Melun ja tarinan torjunta

Aanekosken kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omainen (ymparistotarkastaja) kasiteli vuonna
2019 yhteensa 12 kappaletta tilapaista melua tai
tarinaa aiheuttavan toiminnan ilmoitusta. Ilmoi-
tusten kasittelysta saadut tulot sisaltyvat ympa-
ristovalvonnan maksutuottoihin.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suo-
jelu

Pyhajarven lintuveden (Natura 2000-alue) kunnos-
tussuunnitelmaa varten on haettu valtionavus-
tusta vuonna 2018. Adnekosken kaupunki osallis-
tuu Pyhajarven kunnostussuunnitelman laatimi-
seen ja rahoitukseen 3 000 euron osuudella.
Hanke toteutetaan yhteistyossa Konneveden kun-
nan kanssa. Hankevetajana ja vastuukuntana toi-
mii Konneveden kunta. Hankkeen toteutusaika on
1.1.2019 - 30.5.2020.

Aanekosken alueen suurimpien vesistéjen tila on
kuvattu Keski-Suomen vesienhoidon toimenpide-
ohjelmassa vuosille 2016 - 2021. Keski- ja Ala-Kei-
tele ovat Pyyrinlahtea lukuun ottamatta hyvassa
tilassa. Saarijarven reitin vesistot ja Kuhnamo
ovat tyydyttivassa tai vilttavassa tilassa. Adne-
kosken kaupungin ymparistonsuojeluviranomainen
on mukana Keski-Suomen ELY-keskuksen organi-
soimassa vesienhoidon yhteistyoryhmassa toimi-
kautena 2019-2020.

Yleinen ympadristohallinto
Ympadristoasioiden johtaminen

Ymparistonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia
ymparistonsuojelun huomioon ottamiseksi kau-
pungin toiminnassa johtaa kaupunginhallitus. Ym-
paristoasioiden huomioon ottaminen toiminnassa
ja suunnittelussa jakaantuu laajasti kaupungin eri
toimialoille ja myos konsernin yhtioille. Samalla
periaatteella ymparistohyotyjen tuottaminen ja
haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti orga-
nisaatioon. Kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omaisena toimii ymparistolautakunta. Ymparisto-
lautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa
ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sesta.

Ympadristonsuojelun viranomaistehtavat

Ymparistolautakunnan ymparistovalvonnan vas-
tuualueen ymparistonsuojelun tulosalue vastaa
ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta ja ym-
pariston tilan yleisesta seurannasta.

Kouluttaminen, perehdyttaminen ja tiedotus

Ymparistonsuojelun viranhaltijat (ymparistopaal-
likkd ja ymparistotarkastajat) kayvat ymparisto-
hallinnon jarjestamissa koulutustilaisuuksissa tar-
peen mukaan ja hyvat tietoliikenneyhteydet ovat
mahdollistaneet koulutusten seuraamisen myos
etana.

Ympadristovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttaa
luvanhaltijalta jalkihoidosta annettavan vakuu-
den, joka realisoituu, mikali luvanhaltija laimin-
lyo luvassa maaratyt tehtavat tai lupa-ajan paat-
tyessa suoritettaviksi maaratyt alueen kunnosta-
mistoimenpiteet. Saatuja vakuuksia oli tilikauden
paattyessa yhteensa 31 kpl. Niiden yhteenlaskettu
arvo oli 431 818 euroa.
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2.2. Kaupunkistrategia

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015) todetaan, etta kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia
koskevissa laeissa saadetyt palveluvelvoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua
arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuk-
sista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kunta-
strategiassa tulee maaritella myos strategian to-
teutumisen arviointi ja seuranta.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa maaritetaan, etta ta-
lousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kau-
punkistrategian vuosille 2016 - 2021. Aanekosken
kaupunkistrategia on kaupungin tarkein strategia-
tason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna
yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja
painopisteet lahivuosiksi seka pitkan aikavalin
strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa
yhteinen ymmarrys kaupungin strategisesta ase-
masta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehitys-
trendeihin Aanekoski pystyy omilla valinnoillaan
reagoimaan ja vaikuttamaan, ja toisaalta, minka
tekijoiden suhteen kaupungin on oltava proaktii-
vinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin
kehittamista strategioilla. Strategiapaivityksen
yhteydessa kaupungin strateginen toiminnanoh-
jaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-
card -mallin mukaiseksi (BSC, tasapainotettu mit-
taristo/tuloskortti). Balanced Scor-cardin mallissa
mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta,

joista muodostuu ns. mittaristotaulukko eli tulos-
korttikokonaisuus. Nakokulmat Ainekosken kau-
pungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seka
henkilosto.

Asiakasnakokulma ja taloudellinen nakokulma ku-
vaavat ulkoisia odotuksia, kun taas sisaisten pro-
sessien ja henkiloston nakokulmat kuvaavat sisai-
sia valmiuksia. Tarkeaa on, etta nakokulmien
taustalla vaikuttavat missio, visio ja arvot. Nako-
kulmille on maaritelty strategiset paamaarat,
kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot
ja keskeisimmat toimenpiteet.

Aanekosken kaupungissa on asetettu koko kaupun-
kia ja koko strategiakautta koskevat strategiset
paamarat nakokulmittain ja kullekin paamaaralle
omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoit-
teet, strategiset valinnat). Kullekin menestysteki-
jalle on maaritelty mittari, jolla menestystekijan
toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nyky-
arvo (edellisen vuoden tilinpaatosarvo) seka ta-
voitearvo (strategiakauden viimeinen vuosi). Mit-
tareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtai-
set tavoitteet. Strategisten tavoitteiden toteutu-
mista seurataan vuosittain tilinpaatosten yhtey-
dessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivite-
taan valtuustokausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistra-
tegian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina tavoit-
teena on muodostaa yhtenainen strategia-asia-
kirja, joka koostuu kaupunkistrategiasta ja toi-
meenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm.
seuraavista asiakokonaisuuksista:

elinkeino- ja kilpailukykyohjelma
tyollisyysohjelma
kaupunkirakenneohjelma
markkinointiohjelma

lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
kiinteistoohjelma
ikaantymispoliittinen ohjelma
hankintaohjelma

asunto-ohjelma

palveluohjelma
omistajapolitiikka
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e kylien ja taajamien kehittamisohjelma
e kotouttamisohjelma

e matkailuohjelma (hyvaksytty vuonna
2020)

Talousarviovuoden 2020 aikana laaditaan lisaksi
seuraavat toimeenpano-ohjelmat:

¢ henkilostoohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakau-
delle siten, etta niissa huomioidaan kaupungin

keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehitta-
minen ja yllapito. Lisaksi ohjelmien laadinnassa
on huomioitu ohjelmien keskinaiset riippuvuus-
suhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta
erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava
kaupunkistrategiassa asetettujen paamaarien to-
teuttamista.

Strategiasta johdetut tuloskortit esitetaan tilin-
paatoksen luvussa 3 “Talousarvion toteutumi-
nen”.

2.3. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakon-
sernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koske-
via muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2014.
Olennaisin muutos on se, etta valtuuston tehtaviin
on lisatty maarays, jonka mukaan valtuuston teh-
tavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kun-
nassa ja kuntakonsernissa seka yhdenmukaistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mistd. Aanekosken kaupunginvaltuusto on
13.10.2014 (§ 77) hyviksynyt Aidnekosken kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet ja maarannyt ne tule-
maan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
on maaraykset seuraavista asioista:

¢ Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voite ja tarkoitus

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan teh-
tavat ja vastuut

¢ Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta osana kaupungin ja kaupun-
kikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ar-
viointi ja raportointi

¢ Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista ja edellyttaa, etta kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kai-
killa organisaation tasoilla on riittava si-

sainen valvonta ja riskienhallinta. Val-
tuusto hyvaksyy hallintosaannon, johon on
sisallytetty tarvittavat maaraykset hallin-
non ja talouden tarkastuksesta seka sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden ta-
voitteiden asettamisen ja maararahojen
myontamisen yhteydessa paatosten vaiku-
tuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee ti-
linpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta ja
paattaa vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille hyvaksyessaan tilinpaatok-
sen tarkastuslautakunnan valmistelun ja
tilintarkastuskertomuksen perusteella.

e Kaupunginhallituksella ja kaupunginjoh-
tajalla on vastuu sisdaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta, toimeenpanon valvonnasta ja tulok-
sellisuudesta. Kaupunginhallitus laatii se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta
osana tilinpaatoksen toimintakertomusta.
Kaupunginjohtajalla on vastuu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
yksityiskohtaisesta ohjeistamisesta.

e Kaupunginhallituksen alaiset toimieli-
met (lautakunnat) vastaavat omien teh-
tavaalueidensa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

e Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti ti-
livelvollisten, tehtavana on toimeenpanna
sisaisen valvonta ja riskienhallinta vastuu-
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alueellaan ja raportoida niista hyvaksytty-
jen ohjeiden mukaisesti sisaisenvalvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimi-
tusjohtajat vastaavat niiden sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot ra-
portoivat konsernijohdolle sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta seka merkittavien
riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus) vastaa konserniyhteisojen
ohjauksesta seka niiden sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta (konsernival-
vonta).

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan
kanssa. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on valmistella valtuuston paatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kerto-
mus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset
ja esitetaan, onko tilinpaatos hyvaksyt-
tava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtavaalueen
johtavalle viranhaltijalle myontaa vastuu-
vapaus.

Henkilosto hoitaa tehtavakuvansa mukai-
set tehtavat ja niihin liittyvat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyt,
toimii tavoitteiden ja annettujen saanto-
jen mukaisesti, kehittaa toimintatapoja

seka yllapitaa ja jatkuvasti kehittaa am-
matillista osaamistaan.

Edella mainitun lisaksi valvontaa on ohjeistettu
myods taloussaannossa. Aanekosken kaupungin ta-
loussaanto kumottiin hallintosaannon muutoksen
yhteydessa kaupunginvaltuuston paatoksella
29.5.2017 § 53. Hallintosaannon muuttamisen pe-
rusteena oli kuntalain (410/2015) paatoksenteko-
ja hallintomenettelyja koskevien saannoksien voi-
maantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosaan-
toon on lisatty talouden hoitoon liittyvien paatok-
sien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset talou-
den hoidon saannot, jotka aikaisemmin ovat ol-
leet kumotussa taloussaannossa. Hallintosaannon
hyvaksynnan jalkeen paivitettiin talousohje ja se
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 §
291). Talousohje tuli voimaan 1.11.2017.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kayttoon
uusi menetelma sisaisen valvonnan toimivuuden
ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten laadittiin
oma yhtalainen ohjelma, johon koottiin kaikki
tunnistetut sisaisen valvonnan arviointikohteet.
Kohteita tunnistettiin noin 150 ja kohteet jaettiin
viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen si-
saisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona
voidaan todeta, etta sisaisen valvonnan tila on
kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suurim-
mat puutteet ovat informaation ja riskienarvioin-
nin osa-alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arvioin-
tien vuoden 2019 tuloksista:
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Toimiala: Keskushallinto
VALVONTAYMPARISTO QO 3,87 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,63 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,79 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 4,00 Erinomainen
SEURANTA @ 3,50 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,80 Erinomainen
Toimiala: Perusturva
VALVONTAYMPARISTO 0 372 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,50 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,80 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,60 Erinomainen
SEURANTA @ 4,00 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,75 Erinomainen
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
VALVONTAYMPARISTO @ 3,64 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,13 Hyvi
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,63 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,20 Hyvi
SEURANTA @ 3,25 Hyva
KOKONAISUUS: @ 3,53 Erinomainen
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Toimiala: Vapaa-aikatoimiala
VALVONTAYMPARISTO @ 3,40 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,38 Hyva
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,56 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,80 Erinomainen
SEURANTA @ 3,00 Hyva
KOKONAISUUS: @ 3,49 Hyva

Toimiala: Tekninen ja ymparistotoimiala
VALVONTAYMPARISTO QO 3,36 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,38 Hyva
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,50 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,80 Erinomainen
SEURANTA @ 3,00 Hyva
KOKONAISUUS: @ 3,45 Hyva

minen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhalti-
joiden paatoksista tehtyjen oikaisuvaatimus-
ten/valitusten maara ei poikennut siita, mika on
tavanomaista Aanekosken kaupungin toiminnassa
tai yleensa kunnallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut
selkeasti sisaisen valvonnan puutteellisuudesta ai-
heutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan
hallintotavan noudattamisen laiminlyonti, joiden
seurauksena kaupunki olisi joutunut rikosoikeu-
delliseen rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lau-
takuntien ja johtokuntien sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista
saannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista
poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauk-
sena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muu-
toin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton val-
vonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kaupungin vuoden 2019 talousarviossa vastuu-
aluetasolla sitovista maararahoista maararaha yli-
tettiin viiden vastuualueen osalta, ja yli 50 000
euron ylityksia ei ollut. Vastaavasti maararaha-
alituksissakin oli olennaisia poikkeamia verrattuna
talousarvioon.
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Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja
ennakointia on parannettu siten, etta mahdolliset
poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginval-
tuustoa on informoitava talousarvion toteutumi-
sesta siten, etta em. seurantatehtavat ovat mah-
dollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava
vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosikolmannek-
sen jalkeen seka tilikauden kokonaistuloksen val-
mistumisen jalkeen.

Lisaksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukau-
sittain (alkaen kaudesta 4) talouskatsauksen ta-
lousarvion toteumasta ja tulosennusteesta.

Lisaksi talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset
kausista 1-4 ja 1-8, ja ne annetaan tiedoksi kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta tapahtuu sahkoisesti erilli-
sessa ostoreskontraohjelmassa. Laskuille on maa-
ritelty seka asiatarkastajat etta hyvaksyjat vas-
tuualueittain.

Aanekosken kaupungin hallinnoimat kateiskassat
tarkastettiin vuoden 2019 osalta ja tarkastuksista
laadittiin erilliset tarkastusmuistiot. Tarkastuk-
sissa ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyk-
sia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet 13.10.2014 (8 77). Vs. kaupungin-
johtaja antoi viranhaltijapaatoksellaan riskienhal-
linnan ohjeen 18.12.2014. Ohje noudattelee 1SO
31000 standardia (Riskienhallinta, Periaatteet ja
ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhal-
linta toteutetaan kaytannossa. Ohjetta sovelle-
taan kaupungin kaikilla organisaatiotasoilla seka
konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa maaritetaan toimin-
taymparisto, jonka jalkeen riskit tunnistetaan,
analysoidaan ja arvioidaan niiden merkitys/vai-
kuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne ris-
kit, jotka valitaan riskienhallinnan toimenpideoh-
jelmaan erillisesti seurattaviksi riskeiksi. Toimen-
pideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden
riskitaso on merkittava tai sietamaton ja lisaksi
toiminnan kannalta oleellisimmat kohtalaisen ris-
kitason riskit.

Aanekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kay-
tetaan johtoryhman laatimaa Excel -pohjaista ris-
kienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset riskit ar-
vioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousar-
vioprosessin yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit
(mm. projektit, hankkeet, erilliset investoinnit)
laaditaan tarpeen esiintyessa, kayttaen samaa Ex-
cel -tyokalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2019 aikana. Yhteenvetona to-
detaan, etta koko kaupunkia koskeviksi ja seurat-
taviksi riskeiksi tunnistettiin alla mainitut:

e Soteuudistuksen uskottavuus ja siihen
sitoutuminen. Riski, ettei uudistus to-
teudu lainkaan talla hallituskaudella.

o Tyottomyysaste nousee/pysyy kor-
keana. Korkea tyottomyysaste aiheuttaa
kunnallisverotuoton laskua seka lisaa kau-
pungin ns. sakkomaksuja ja lisaantyvien
palvelujen tarvetta. Riskin pienenta-
miseksi kaupunki paivittaa tyollisyysohjel-
maa ja osallistuu alueelliseen tyollisyyden
kuntakokeiluun.

e Syrjaytyminen, eriarvoistuminen ja pa-
hoinvointi syvenee. Riskin pienenta-
miseksi erillinen tyoryhma selvittaa tilan-
netta ja laatii tarvittaessa toimenpideoh-
jelman.

e Toimintamenojen ja -tulojen kehittymi-
nen epasuotuisasti. Riskin pienenta-
miseksi toimialojen on noudatettava tiuk-
kaa talouskuria, jotta pysytaan valtuuston
hyvaksymassa talousarviossa. Lisaksi ta-
louden seurantaan on kiinnitettava en-
tista enemman huomioita, jotta mahdolli-
siin poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

e Investointitaso on liian korkea. Inves-
tointitason tulisi olla reilusti pienempi
kuin vuosikate. Riskin pienentamiseksi
kaupunki kaynnistaa toimenpiteet, joilla
saadaan investointitaso tasapainoon vuo-
sikatteeseen nahden.

e Pandemia. Globaalin sairastumisaallon
vaikutukset seka vaeston terveyteen etta
talouteen. Riskin vaikutusten pienenta-
miseksi kaupunki varautuu valmiussuunni-
telmilla.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2019 aikana.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpide-
ohjelmien toteutumista seurataan toimialojen
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omissa johtoryhmissa seka kokonaisvaltaisesti
kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa
seka tilinpaatoksen yhteydessa.

kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman
vastuualueensa tavoitteiden toteutumista jatku-
van seurannan menetelmalla. Osavuosikatsaukset
talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeis-
tuksen mukaan. Taloudelliset paatokset on tehty
toimivallan puitteissa. Ostolaskujen hyvaksymis-
menettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paa-
saantoisesti pystyneet niita noudattamaan.

Kaupunki on kaynnistanyt Kuntamittari - hank-
keen, jolla tehdaan faktatietoon perustuva arki-
johtaminen mahdolliseksi. Korvataan parhaillaan
kaytossa oleva manuaalinen raportointi nykyaikai-
sella, kerran vuorokaudessa paivittyvalla, helppo-

lukuisella raportoinnilla mista on porautumismah-
dollisuus taustalla vaikuttavaan dataan. Tehtyjen
paatoksien vaikutuksien seuranta mahdollistuu.

Mittareiden suunnittelussa huomioidaan kaupun-
kistrategiaan asetetut tuloskorttimittarit, uusi ra-
portointi suunnitellaan mahdollistamaan
myos strategian toteutumisen mittaaminen. Mit-
taristoa kehitetaan seuraavassa vaiheessa otta-
malla mittarivalikoimaan mukaan lisaa avointa
dataa (esim. Tilastokeskus, Sotkanet) talous- ja
HR-datan rinnalle strategian toteutumisen mit-
taamiseksi. Tietoja yhdistamalla ja tarkastele-
malla rinnakkain voidaan katsoa asioiden tilaa eri
nakokulmista ja tunnistetaan ilmiot. Tiedon laa-
jalla hyodyntamisella luodaan arvoa kaupungille
toiminnan kehittamiseksi.

Tiedon etsimiseen ja paivittamiseen kaytetty aika

kohdennetaan tulosten analysointiin ja toimin-
nan kehittamiseen.
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2.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden ku-
lujen kattamiseen.

Ulkoinen 2019 2018 Muutos  Muutos -%
Toimintatuotot 19 059 17 831 1229 6,9
Valmistus omaan kayttoon 41 3 38 1316,6
Toimintakulut -131 161 -128 336 -2 825 2,2
Toimintakate -112 060 -110 502 -1 558 1,4
Verotulot 73 572 75 054 -1 482 -2,0
Valtionosuudet 42 963 43 160 -197 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 624 627 -3 -0,5
Muut rahoitustuotot 1334 1364 -30 -2,2
Korkokulut -202 -94 -108 115,6
Muut rahoituskulut -18 -79 61 -77,0
|Vuosikate 6212 9 530 -3 318 -34,8
Poistot ja arvonalentumiset -7 152 -8 840 1 688 -19,1
|Tilikauden tulos -940 690 -1 630 -236,3
Tilinpaatossiirrot 20 -80 101 -125,5
|Tilikauden ylijdama (alijaama -920 610 -1 529 -250,9
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,53 13,89
Vuosikate / Poistot, % 86,85 107,80
Vuosikate, euroa / asukas 331 506
Asukasmaara 31.12. 18 767 18 851

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa 19,1 milj. euroa, ja ne kasvoivat 1,2 milj.
euroa (6,9 %) vuodesta 2018. Toimintatuotoista
myyntituotot laskivat 0,1 milj. euroa (-3,5 %),
maksutuotot vahenivat 0,1 milj. euroa (-1,4 %),
tuet ja avustukset kasvoivat 0,1 milj. euroa (5,7

%) ja muut toimintatuotot lisaantyivat 1,3 milj.
euroa (45,6 % ).

Tilivuoden 2019 toimintakulut olivat 131,2 milj.
euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 2,8 milj. euroa (2,2 %). Toimintakuluista pal-
veluiden ostot kasvoivat 0,3 milj. euroa (0,6 %),
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avustukset kasvoivat 0,04 milj. euroa (0,8 %) ja
muut toimintakulut lisaantyivat 0,9 milj. euroa
(37,9 %). Henkilostokulut kasvoivat puolestaan
noin 1,1 milj. euroa (1,9 %).

Kaupungin verotulot vahenivat noin 1,5 milj. eu-
roa (-2,0 %) ja valtionosuudet laskivat noin 0,2

VEROTULOJEN KEHITYS

milj. euroa (-0,5 %). Kunnallisveron kertyma oli
0,6 milj. euroa (-1,0 %) edellisvuotta pienempi.
Yhteisoveron kertyma laski 1,1 milj. euroa (-12,4
%) seka kiinteistoveron kertyma oli 0,3 milj. euroa
(5,6 %) edellisvuotta parempi.

Verotulojen kehitys, 1 000 € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunnallisvero 60 870 60 218 62 121 63 117 62 984 61072 60 452
Yhteisovero 7 628 6 899 6 969 6 789 8990 9 154 8 023
Kiinteistovero 3374 3965 3999 4529 4722 4 827 5096
Verotulot yhteensa: 71 871 71 081 73 089 74 434 76 696 75 054 73 572
Muutos edelliseen vuoteen (%) 8,5% -1,1% 2,8% 1,8 % 3,0% -2,1% -2,0%

Vuonna 2019 kaupungille kertyi korkotuottoja
noin 0,6 milj. euroa, eli yhta paljon, kuin edelli-
sena vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,3 milj. euroa,
eli yhta paljon kuin vuonna 2018.

Korkokulut olivat noin 0,2 milj. euroa ja ne olivat
0,1 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Korko-
kuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2019 alhainen
korkotaso. Tilinpaatosvuonna 2019 pitkaaikaisten
lainojen paaomalla painotettu keskikorko oli
0,842 % (0,800) prosenttia.

TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 7,2
milj. euroa ja ne olivat 0,2 milj. euroa edellis-
vuotta suuremmat. Lisapoistoja ei tehty vuonna
2019, kun vuonna 2018 niita tehtiin 1,9 milj. eu-
roa.

Tilikauden alijaama oli 0,9 milj. euroa, ja se oli
alkuperaista talousarviota noin 1,3 milj. euroa
heikompi ja vuodesta 2018 tulos laski 1,5 milj. eu-
roa.

Tilikausien yli-/alijaama, M €

12,0
8,0 r‘b.ﬁ_
4,0 /|
_4’0 V‘"_‘./
-8,0
S12,0
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I Tilikauden yli-/alijaams
flikauden yli-/alijaama, 14 1,3 04 58 | 76 | 06 | -09
milj. €
== Kertynyt yli-/alijadma, milj.
ynytyli-/ c J9ama M 25 1 60 | 55 | 03 79 | 85 | 76
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 6,2 milj. euroa ja se heik-
keni edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 milj. euroa
(-34,8 %).

TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku,
joka osoittaa kunnan tulorahoituksen riittavyyden
investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 %, olete-
taan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mi-
kali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista

250%

200 %

150 % /\

%

100% \l\l/

50% —

0%

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

[CIVuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

100% | 106% | 91% | 127% |141% | 94% | 80%

=—&—\Vuosikate % poistoista,
Adnekoski

141% (123% | 106 % | 183 % | 188% | 108 % | 87 %

Aanekosken vuosikate oli 87 prosenttia poistoista,
kun luku edellisena vuonna oli 108 %. Talla tun-
nusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus ei ol-
lut riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota
kaytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Aanekoskella vuonna 2019 vuosikate per asukas oli
331 euroa ja investointien omahankintameno oli
862 euroa/asukas.
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2.5. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet vai vahenivatko kunnan rahavarat tilikauden ai-
ja rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu- kana.

jen litketapahtumien vaikutusta kunnan rahava-

roihin, eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatko

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €
Ulkoinen 2019 2018 Muutos  Muutos -%

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6212 9530 -3318 -34,81

Tulorahoituksen korjauserat -1 082 -169 -913 541,33
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 817 -11 750 -5 067 43,13

Rahoitusosuudet investointeihin 635 218 417 190,90

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 1 466 778 688 88,52
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 586 -1 393 -8 193 588,22

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -19 -134 115
Antolainasaamisten vahennykset 328 250 77 30,80
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 300 0 5300 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 648 -7 716 1067 -13,84
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 4 000 11 000 275,00
Oman paaoman muutokset 0 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 104 2 815 -8 920 -316,83
|Rahoituksen rahavirta 7 856 -784 8640 -1 101,80|
|Rahavarojen muutos -1 730 -2177 447 -20,53|
Rahavarat 31.12. 2776 4 506
Rahavarat 1.1. 4 506 6 682
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelt. 4705 3569
Investointien tulorahoitus, % 38,39 82,64
Lainanhoitokate 0,94 1,23
Kassan riittavyys, pv 6,54 11,10
Asukasmaara 31.12. 18 767 18 851

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdays + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

Tilinpaatoksessa 2019 varsinaisen toiminnan raha- Investointien maara vuonna 2019 oli 16,8 milj. eu-
virta, eli tulorahoitus oli 5,1 milj. euroa, eli 4,2 roa eli 5,1 milj. euroa (43,1 %) enemman kuin
milj. euroa vahemman kuin vuonna 2018. vuonna 2018. Rahoitusosuuksia investointeihin
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saatiin noin 0,6 milj. euroa ja kayttoomaisuuden
myyntituloja kertyi noin 1,5 milj. euroa.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Vuonna 2019 vuosikate oli 6,2 miljoonaa euroa ja
investointien omahankintameno oli 16,2 miljoona
euroa.

Investointien tulorahoitus, M €

25,0

20,0

"

15,0

\

M€

10,0

5,0

0,0

2013 2014 2015

2016

2017 2018 2019

CIVuosikate, milj. € 81 6,8 7,2

12,8

16,2 9,5 6,2

—@—Investointien omahankintameno,
milj. € 19,7 17,6 56

7,6

6,4

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 0,328
milj. euroa ja uusia antolainoja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 6,6 milj. euroa
ja uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 5,3 milj. eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 15,0
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
oli -9,6 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta
oli 7,9 milj. euroa. Kaupungin rahavarat vahenivat
taten 1,7 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat
olivat noin 2,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja inves-
tointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee

sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmai-
see sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Aanekosken kaupungilla toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma viimeiselta viidelta vuo-
delta on noin 4,7 milj. euroa positiivinen. Pahim-
millaan tama viiden vuoden kertyma on ollut
vuonna 2014 noin 43,6 milj. euroa negatiivinen,
joten kehitys on muuttunut huomattavasti parem-
paan suuntaan.
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka
lainakannan muutos, milj. €

Z:Z P l ul u-

-10,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituk-
sella eli kayttoomaisuuden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Ainekoskella
oli 38,39 %, joten tulorahoitus ei riittanyt katta-
maan investointien rahoitustarpeita.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan raha-
varoja.

Asnekosken kaupungin lainanhoitokate oli 0,94,
kun se edellisena vuonna oli 1,23.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2019 yh-
teensa 6,54 paivaa. Kassan riittavyys laski edelli-
seen vuoteen verrattuna 4,56 paivaa.
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2.6. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o Ul AN WN

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet/tavarat
. Muu vaihto-omaisuus

U N W N

. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
170 168 161 831 A OMA PAAOMA 86 214 87 134
1210 1175 | Peruspadoma 78 497 78 497
117 59 Il Arvonkorotusrahasto
122 212 111 Muut omat rahastot 167 167
971 904 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 8 470 7 860
V Tilikauden yli-/alijaama -920 610
125 072 116 461 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 135 155
25 827 25 577 1. Poistoero 135 155
80 726 70 959 2. Vapaaehtoiset varaukset
14 526 11 823
1291 1 006 C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6
161 161 1. Elakevaraukset
2 541 6 937 2. Muut pakolliset varaukset 6 6
43 886 44 195 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 634 653
19 712 19 712 1. Valtion toimeksiannot 47 130
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
23 676 24 004 3. Muut toimeksiantojen paaomat 587 524
498 479
(0] 0 E VIERAS PAAOMA 93 744 85 394
0 0 | Pitkdaikainen 32 154 32 075
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 32 135 32 057
3. Lainat julkisyhteisagilta
10 566 11 512 4. Lainat muilta luotonantajilta
98 82 5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 18 18
8. Siirtovelat
98 82 Il Lyhytaikainen 61 591 53 319
1. Joukkovelkakirjalainat 41 000
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 5 089 32 516
3. Lainat julkisyhteisoilta
(0] (o] 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 51 7
6. Ostovelat 7 392 10 878
7. Liittymismaksut ja muut velat 1117 1139
8. Siirtovelat 6 941 8779
7 692 6 924
3071 2 367 VASTATTAVAA YHTEENSA 180 734 173 343
422 587
3099 2617 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2019 2018
1100 1354 Omavaraisuusaste, % 47,79 50,36
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,10 62,76
(0] (o] Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 7 550 8 470
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 402 449
Lainakanta 31.12., 1000 € 78 224 64 572
Lainakanta 31.12., €/asukas 4168 3425
Lainasaamiset, 1000 € 23 676 24 004
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 85 926 73 051
2776 4 506 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 579 3875
Asukasmaara 31.12. 18 767 18 851
180 734 173 343 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varauks

(koko padaoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padaoma - saadut

ennakot) / kayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 180,7 milj. eu-
roa ja se kasvoi 7,4 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia paaomia taseen loppusum-
maan, eli kertoo, kuinka paljon yrityksella on
omaa paaomaa suhteessa kokonaispaaomaan.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan
kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavarai-
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Aanekosken kaupungin vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa omavaraisuusaste oli 47,79 %, kun se vuoden
2018 lopussa oli 50,36 %. Tunnusluvun tulkintaoh-
jeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

niukasti merkittavan suuren velkarasitteen oh-
jearvon ylapuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvi-
oidaan sita, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras paaoma kunnalle asettaa. Tunnusluku ker-
too, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku
31.12.2019 oli 69,10 % ja 62,76 % vuonna 2018 eli
suhdeluku on hieman heikentynyt.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 7,6 miljoonaa eu-
roa (ylijaama 8,5 milj. euroa) ja asukasta kohden
laskettuna ylijaama oli 402 euroa/asukas (yli-
jaama 449 euroa/asukas).

500

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

400

300
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[*™] D | e |

-100

-200
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2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

2018 | 2019

| OKertynyt yli-/alijidma / asukas, €| -361 -300 | -282 13

411

449 402

Kaupungin lainakanta oli 78,2 milj. euroa ja laina-
kanta kasvoi noin 13,7 milj. euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna.
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LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos

[—lainakanta, M€

Lainakannan muutos
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LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Laina asukasta kohti, €

5000
4000 7&.@
3000
W
2000
1000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
["laina/ asukas (Keski-Suomi) | 2846 | 2983 | 3053 | 2038 | 2953 | 2840
I Laina / asukas (Koko maa) 2542 | 2697 | 2841 | 2939 | 2941 | 3048
= | aina / asukas (Adnekoski) 3583 | 4055 | 4227 | 3717 | 3567 | 3425 | 4168

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin
54,1 milj. euroa ja asukasta kohden nettovelkaa

oli 2 884 euroa.

NETTOVELAN KEHITYS 2018 - 2019

2019 2018
Lainakanta 78 224 64 572
Antolainat 24 098 24 590
Nettovelka: 54 126 39 982
Nettovelka / asukas € 2 884 2121
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2.7. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-
pahtumat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €
TULOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintatuotot 19059 12,0%
Valmistus omaan kayttoon 41 0,0%
Verotulot 73572 46,3 %
Valtionosuudet 42963 27,0%
Korkotuotot 624 0,4%
Muut rahoitustuotot 1334 0,8%

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -1325 -0,8%
hyodykkeiden myyntivoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 635 0,4 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 1466 0,9 %

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 328 0,2%
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5 300 3,3%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 15000 9,4%
Oman padoman lisdaykset 0 0,0%

|Kokonaistu lot yhteensa

2.8. Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.8.1.

Kunta tytaryhtioineen muodostaa kuntakonsernin
(kuntalaki 6 §). Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintosaannossa
maaratyt viranomaiset. Hallintosaannossa maara-
taan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan ja-
osta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omis-
tajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernival-
vonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa
toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kunta-
strategiasta, kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauk-
sen periaatteista seka konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin koko-
naisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoon-
panossa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan

158 997] 100,0 %

MENOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintakulut 131 161 84,8%
Korkokulut 202 0,1%
Muut rahoituskulut 18 0,0%

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot -243  -0,2%

Investoinnit
Investointimenot 16 817 10,9 %

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 19 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6648 4,3%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0%
Oman padoman vahennykset 0 0,0%

|Kokonaismenot yhteensa

154 622| 100,0 %

asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kun-
nan tytaryhteisojen seka soveltuvin osin osakkuus-
yhteisojen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maarayk-
set ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta;

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamisesta;

e tiedottamisesta ja kunnan luottamushen-
kiloiden tietojensaantioikeuden turvaa-
misesta;

e velvollisuudesta hankkia kunnan kanta
asiaan ennen paatoksentekoa;

e konsernin sisaisista palveluista;

e kunnan tytaryhteisdojen hallitusten ko-
koonpanosta ja nimittamisesta;

e kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto-
ja johtamistavasta
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AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2019
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2.8.2. Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation
lisaksi yhtioita ja muita yhteisoja. Omistajaoh-
jauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menet-
telytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa
yhtigihin ja yhteisoihin.

Aanekosken kaupungin nykyinen konserniohje on
hyvaksytty valtuuston 10.12.2012 (79 §) tekemalla
paatoksella. Ohje on paikka paikoin vanhentunut
eika kaikilta osin vastaa voimassa olevassa kunta-
laissa tarkoitettua saantelya. Uutta konsernioh-
jetta on valmisteltu ja kasittely on kesken.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja
sen tehtavat. Ohjeella varmistetaan tytaryhtei-
soille asetettujen omistajapoliittisten linjausten
ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden
toteutus. Lisaksi ohjeella maaritellaan miten ty-
taryhteisojen ohjaus, seuranta, raportointi ja val-
vonta jarjestetaan.

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

¢ Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava
kaupungin strategian toteutumista.

e Konserniyhteisojen on toimittava taloudelli-
sesti ja kannattavasti ja niiden tulee tehostaa
toimintaansa.

e Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen
omistajaohjauksen kehittaminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Asneseudun Asunnot Oy

e Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %

o Tavoite ei toteutunut. Kayttoaste oli
vuoden vaihteessa noin 85 %. Lonnro-
tinkatu 1:n tyhjentaminen peruskor-
jauksen takia vaikutti vuodenvaihteen
tilanteeseen runsaat 3 %.

e Lonnrothinkatu 1 peruskorjauksen loppuun-
saattaminen

o Tavoite ei toteutunut. Lonnrotinkatu
1:n peruskorjaus aloitettiin tilikauden
aikana.
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e Laaditaan vuoden 2019 aikana A&neseudun
Asunnot Oy:n kehittamissuunnitelma
o Tavoite toteutui. Kehittamissuunni-
telma laadittiin vuoden 2019 aikana
ja hallitus hyvaksyi suunnitelman
8.1.2020.

Ainekosken Energia Oy

e Liikevoitto 1.700.000 euroa
o Tavoite toteutui. Liikevoitto oli
2.684.000 euroa.

e Aanekosken kaupungille tuloutetaan
1.500.000 euroa (osinko 840.000 euroa seka
vesilainan korko ja takauspalkkiot 666.000 eu-
roa)

o Tavoite toteutui. Kaupungille on tu-
loutettu 1.500.000 euroa

e Sahkosta yli 60 % on tuotettu uusiutuvalla tuo-
tannolla

o Tavoite toteutui. Sahkosta yli 60 % on
uusiutuvaa osakkuusyhtoiden kautta.

o Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiu-
tuvalla tuotannolla

o Tavoite toteutui. Kaukolammosta
99,9 % on tuotettu uusiutuvalla tuo-
tannolla.

Asnekosken Kiinteistonhoito Oy

e Omistajalle osinkona 150.000 euroa vuoden
2019 tuloksesta
o Tavoite toteutui.
e Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
o Tavoite toteutui. Liikevoitto oli 4,3 %
vuonna 2019.
e Laatujarjestelman saattaminen valmiiksi.
Mahdollinen auktorisointi 2019-2020.
o Tavoite ei toteutunut. Laatujarjestel-
masta 90 % valmiina.
e Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vahentami-
nen
o Tavoite ei toteutunut. Sairauspoissa-
olot lisaantyivat 1 % vuoden 2018 ta-
soon verrattuna.

Aineseudun Kehitys Oy

e Yhtion kaynnistamien hankkeiden loppuun-
saattaminen
o Tavoite toteutui. Yhtion kaynnistamat
hankkeet on saatettu loppuun. Hevos-
voimia hevosurheilukeskukseen-
hanke paattyi huhtikuun 2019 lop-
puun. Kaikki saatavat hankerahoituk-
set palautuivat vuoden 2019 aikana.
e Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta

o Yhtiolla ei ollut vuoden 2019 aikana
aloitettuja hankkeita.

Proavera Oy

e Yhtion strategian laatiminen

o Tavoite ei toteutunut. Strategia laa-
ditaan vuoden 2020 aikana.

e Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia liike-
, toimisto- ja teollisuustiloja

o Tavoite toteutui. Vuokrataso on Kkil-
pailukykyinen.

e Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %

o Tavoite toteutui.

e Epakaytannollisien tilojen myynti

o Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2019 ei
myyty yhtaan kiinteistoa.

o Vuokratuotoilla katetaan kiinteistojen hoito-
ja paaomakulut

o Tavoite toteutui. Vuokratuotot katta-
vat liiketoiminnan kulut.

e Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen

o Tavoite toteutui. Vuokrausliiketoi-

minta teki positiivisen tuloksen.
e |sannoinnin lilketoiminnan voitto 2 - 3 %

o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto
noin 6 t€ miinuksella. Syyna olivat sai-
rauspoissaolojen sijaisuudet.

e Jaahallin rakentaminen seka tilavuokrien
maarittaminen

o Tavoite toteutui.

e Positiivinen litketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
e Tarjota aanekoskelaisille vanhuksille kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui saation saantojen
mukaisesti.
e Vuokrattavien tilojen kayttoaste on vahintaan
95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kayttoaste
oli yli 95 %.
e Kattaa vuokratuloilla kiinteistojen hoito- ja
paaomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotoilla ka-
tettiin kiinteiston hoito- ja paaoma-
kulut.

Keitele-Museo Oy

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas
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e Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiinteis-
toyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui lahes talousarvion
mukaisesti. Tavoitteena on ollut ke-
rata varoja tuleviin korjauksiin. Hoi-
tokulut ovat olleet korkeat, paaasi-
assa korkeiden ulkoalueiden huolto-
palkkioiden ja kaytto- ja huoltopalve-
luiden vuoksi. Selvityksessa, mika on
naiden kuukausiveloitusten maksupe-
ruste. Paaomakulut ovat olleet koh-
tuulliset.
e Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kaytto-
asteen nostaminen
o Tavoite ei toteutunut merkittavassa
laajuudessa. Kaupungin hallinnassa
olevat tilat, 418 m? 1. kerroksessa ja
129 m? kellarikerroksessa, ovat paa-
osin hyvakuntoiset. Niista on vuokrat-
tuna vuodesta 2014 alkaen 20 m? ja
vuodesta 2016 alkaen 22,5 m? liike-
huoneistot. Osa tiloista on kaupungin
omassa kaytossa, osa tyhjana. Kysyn-
taa ei juurikaan ole, joten kayttoas-
teen nostaminen on vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

o Tilojen kayttoasteen pitaminen korkeana ja
tyhjien tilojen aktiivinen vuokraaminen
o Tavoite toteutui osittain.
e Energiatalouden kehittaminen, saastokohtei-
den kartoitus ja kayton tehostaminen
o Tavoite toteutui osittain.
e Rakennusten kunnon yllapito
o Tavoite toteutui.

SS-Jaahalli Oy

e Valmistautuminen hallittuun toiminnan alas-
ajoon ja yhtion lopettamiseen
o Tavoite toteutui.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhaltijoille

Valtuusto

+ maarittelee konsernin omistajapolitiikan

e hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaat-
teet

e toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana
valvojana

e hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa tavoitteet koko kaupun-
kikonsernille

e hyvaksyy jasenten valitsemisen toimielimiin,
jollei sita muuten ole saadetty

Kaupunginhallitus

« ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden
ja toiminnan koordinointia ja seurantaa

e vastaa, etta tytaryhteisojen valvonta on jar-
jestetty

« valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedusta-
jan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisojen
hallintoelimissa edustaville henkiloille kau-
pungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessa kau-
punginvaltuustolle tiedot tytaryhteisojen toi-
minnasta

e seuraa tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee tar-
vittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemis-
taan epakohdista

e hyvaksyy konserniohjeen

« hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

+ huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyh-
teison toiminnan seurannasta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

« vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta joh-
tamisesta kaupungin osalta seka seuraa omis-
tajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen
yhtiokokouksissa tai nimittaa kokousedusta-
jan

Toimialajohtajat / talousjohto

e huolehtii toimialansa tytaryhteisojen toimin-
nan seurannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista ja kehittamistarpeista kaupun-
ginjohtajalle

e kiinteisto- ja asuntotoimen yhtioiden seka lii-
ketoimintayhtididen seurantaa suorittaa ta-
lousjohtaja

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison ta-
voitteiden ja kaupungin omistajapoliittisten
tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella
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e arvioi riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan
tilaa seka hallitustyoskentelyn toteutumista
informoiden kaupunginhallitusta

2.8.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tar-
kemmin luvussa 2.8.2. Konserniohjeet ovat astu-
neet voimaan 10.12.2012. Konsernille asetetut
tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

2.8.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupun-
gin tytaryhteisojen toimintakertomuksista kon-
sernia koskevista olennaisista tapahtumista.

2.8.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin
tytaryhteisojen toimintakertomuksista yhtioiden
arviot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelu-
jen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten
keskitettyja konsernitoimintoja hyodynnetaan.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryh-
teisoissa

Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.3.

Kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset vuoden
2019 alussa, ja kilpailutukseen on myos osallistu-
nut osa konserniyhtioista.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittain tytaryhteisojen tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on kay-
tetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tulok-
sen ennen rahoituseria. Tunnuslukua kaytetaan
kuten kayttokateprosenttia mittaamaan yrityksen
lilkketoiminnan menestysta, mutta se ottaa parem-
min huomioon toimialojen valiset erot. Tunnus-
luku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos

x 100
liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10 % = hyva
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5% = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen va-
kavaraisuutta vertaamalla taseen omia paaomia
taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka paljon
yrityksella on omaa paaomaa suhteessa kokonais-
paaomaan. Tunnusluku on toimialasta riippuma-
ton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omaisuus-
erien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu
kaavalla:

oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:
e yli40 % = hyva
e 20-40 % = tyydyttava
e alle 20 % = heikko
Maksuvalmius:

Current ratio
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Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa
yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista
veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-omaisuu-
della. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityk-
sen rahoitusaseman vuosittaista kehitysta. Tun-
nusluvun tulkinnassa on huomioitava rahoitus-
omaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on
laskettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:

e yli 2,0 =hyva

2.8.5.1.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hal-
lita kiinteistoja ja vuokratonteilla olevia raken-
nuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistoja ja
huoneistoja seka hoitaa kiinteistojen isanndinti-,
huolto- ja korjaustoimintaa. Yhtiolla on omistuk-
sessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1
198 (1 277) asuntoa, joista 35 (35) on osakehuo-
neistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Juho
Kautto (pj.), Mauri Ilves, Leila Lindell, Anniina
Ojajarvi, Pentti Piilonen, Mirja Alanurmi, Jarkko
Kemilainen (9.12.2019 saakka), Marko Hokkanen
(10.12.2019 alkaen), Maire Tiihonen (asukasedus-
taja) ja Erkki Paakkonen (asukasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana kaksi-
toista (12) kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Pekka Kareaho
1.7.2019 saakka ja siita alkaen toimitusjohtajana
toimi Mika Karvonen. Tilintarkastajana toimi BDO
Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana Heidi Rim-
pila, HT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana
keskimaarin kahdeksan (8) henkiloa. Vuoden 2019
lopussa yhtion palveluksessa on kuusi (6) henkiloa.
Vuoden 2019 aikana laadittiin yhtiolle kehittamis-
suunnitelma.

Yhtion omissa kiinteistoissa seka yhtion omista-
missa osakehuoneistoissa on yhteensa 1 198 asuin-

« 1,0-2,0 = tyydyttava
o alle 1,0 = heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus:
Tunnusluvulla arvioidaan sita, minkalaisen tulora-

hoitusvaatimuksen vieras paaoma yritykselle aset-
taa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

o alle40% = hyva
e 40 -80 % = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

huoneistoa ja 8 lilkehuoneistoa, jotka ovat asuin-
pinta-alaltaan yhteensa 65 520 m2 + 632 m2. Yh-
tiolla on omassa kaytossaan toimitiloina liikehuo-
neistot Kauppakatu 17:ssa Adnekoskella ja Keite-
leentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisia asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 35 kpl. Tilikauden aikana
ei ole myyty yhtaan osakehuoneistoa.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa noin
85 %, vuoden 2018 lopussa 86 % ja vuonna 2017
noin 93 %. Paattyneen vuoden tyhjillaan oloon vai-
kutti osaltaan Lonnrotinkatu 1:n tyhjana olo pe-
ruskorjauksen takia (vaikutus on 3 %). Tilikauden
aikana aloitettiin Lonnrotinkatu 1 peruskorjaus ja
toteutettuun Lastaajankatu 5:n viemarisanee-
raus.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tulos-
laskelmaan ja taseeseen yhteensa 2,0 milj. (1,8)
euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa 0,96
milj. eurolla (1,3).

Arvio tulevasta kehityksesta

Riippuen kaupungin vaestokehityksesta on yhtion
harkittava mahdollisia lisatoimia kiinteistokannan
suhteen. Vuoden 2019 aikana on laadittu kehitta-
missuunnitelma, joka on saatu valmiiksi vuoden
2020 alussa. Vuonna 2020 yhtio tulee lopettamaan
vuokraustoiminnan 108 asunnossa, Kyminkatu
1:sta ja 3:sta, Harjusenkatu 23-25 kahdesta ra-
kennuksesta, Kaarnatie 5 b:sta ja Rautiomaentie
579:sta.
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Vaestokehityksen jatkuessa negatiivisena tulee li-
saa toimenpiteita kohdistumaan Puistokadulle,
Harjusenkadulle ja muihin erikseen paatettaviin
kohteisiin. Peruskorjausta ja hissien rakentamista
tulee harkita jatkossa kohteisiin joihin jatkossakin
tulee olemaan kysyntaa.

Tulevaisuudessa on mietittava keinoja kaytto- ja
yllapitokulujen alentamiseksi joko kilpailutta-
minnaksi. Toimenpiteiden tulee tahdata omaisuu-
den arvon sailyttamiseksi ja parhaassa tapauk-
sessa, niiden arvon korottamiseksi.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavar-

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2019

Vuokraustoiminnan strategisena riskina on mark-
kina-aseman sailyttaminen asuntovuokrausmark-
kinoilla. Riskia seurataan tilastoimalla asuntojen
kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa
merkittavampi tekija asuntojen kayttoasteeseen
on asukasluvun kehitys.

Operatiivista riskeista henkiloriskeja on pyritty
vahentamaan tyotehtavien moniosaamisella seka
korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palveluver-
kostolla. Rahoituksen riskeista, viitekorkosidon-
naisten lainojen korkoriskien vahentamiseksi on
tehty korkosuojaussopimus. Suojaussopimuksen
alkamista ei enaa ole pystytty lykkaamaan vaan
sopimus on astunut voimaan vuoden 2018 alkupuo-
lella. Sopimuksesta aiheutuu yhtiolle huomattavia
ylimaaraisia vuosittaisia kuluja. Tuloksellisuuden
parantaminen vaatii kayttoasteen parantamista
jatkuvasti yli 90 %:n.

2018 2019 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6622 6348 -274 95,9 %

Liikevoitto -399 310 709 -77,7%

Tilikauden voitto / tappio -4 -259 -255|  6475,0%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 27 405 30360 2955 110,8 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1031 4454 3423 432,0%

VASTAAVAA YHTEENSA 28436 34814 6378 122,4 %

Oma padoma 1720 1461 -259 84,9 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkdaikainen vieras padgoma 20412 22032 1620 107,9 %

Lyhytaikainen vieras padoma 6304 11321 5017 179,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 28436 34814 6378 122,4 %
TUNNUSLUKUJA

Litkevoittoprosentti @ -60%| |@ 49%

Omavaraisuusaste O 6,0% O 42%

Current Ratio O 0,2 O 0,4

Suhteellinen velkaantuneisuus [ 403,4%| | 525,4%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus,
vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja

2.8.5.2.

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkon
myynnista ja siirrosta, kaukolampotoiminnasta
seka vesi- etta hulevesiliiketoiminnasta. Sahkon
siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimin-
toja, kun taas sahkon myynti ja kaukolampo ovat
kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty
kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muo-
dostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittain
suuri.

Adnekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Osakkuusyhtioista saatavasta sahkosta tuotettiin
vesivoimalla 85,5 %, puupohjaisilla ja turpeella
7,3 % ja tuulivoimalla 6,2 %. Kaukolammon tuo-
tannosta 99,9 % on tuotettu biopolttoaineilla. Ja-
teveden puhdistamot toimivat lupa-arvojen mu-
kaisesti.
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Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaa-
rin 34 henkiloa vakinaisissa tyosuhteissa (32 hen-
kiloa). 31.12. palveluksessa oli 33 henkiloa vaki-
naisissa tyosuhteessa (28 henkiloa).

Yhtion liikevaihto oli 22 698 218,19 euroa (22 298
313,90 euroa) ja litkevoitto 2 737 020,58 euroa
(1 204 454,49 euroa). Yhtion liikevaihdon kasvu
johtui palvelutuottojen lisaantymisesta edelliseen
vuoteen nahden. Liikevoiton kasvun syyna oli lii-
ketoimintojen muiden tuottojen kertaluonteinen
tuotto, joka kohdistui kaukolammolle ja sahkon-
myynnille seka organisaation tuottavuuden kasvu.
Edellisena vuonna liiketoiminnan muissa kuluissa
nakyy kertaluonteinen kuluera, joka kohdistuu ve-
siliiketoimintaan.

Sahkon siirtomaara oli 120 GWh/a, joka nousi 3 %
edellisesta vuodesta. Sahkon myynti laski 2 %.
Kaukolammon kulutus oli 120 GWh/a pysyen edel-
lisen vuoden tasolla. Vesiliiketoiminnassa veden
kulutus pysyi edellisen vuoden tasolla.

Sahkoliiketoiminnassa sahkon hankintakustannuk-
set nousivat keskivertoa pienemman vesivoima-
tuotannon vuoksi. Vesivarannot olivat merkitta-
van alhaalla kuivan alkuvuoden johdosta ja vesi-
varannot nousivat loppuvuodesta normaalitasolle.
Kaukolampoliiketoiminnassa lammon myynti oli
tasaista lapi vuoden ja tuotantohairioita oli va-
han. Sahkon siirron liiketoiminnan tuloskehitys oli
kohtuullisen tuoton vaatimusten mukainen. Vesi-
lilkketoiminnan tehostuminen ja uusi toimintamalli
nakyy muutoksena liikevoitossa. Sisainen toiminta
tehostui henkiloston moniosaamisen seka eri liike-
toimintoihin tehtyjen prosessiautomaatioinves-
tointien johdosta.

Yhtion rahoitustilanne sailyi tyydyttavana koko
vuoden.

Merkittavin valmistunut investointi oli asiakastie-
tojarjestelman uusintaprojekti, jonka kayttoon-
otto oli syyskuussa. Asiakastietojarjestelman
kautta hoidetaan kaikkien yhtion liiketoimintojen

laskutus ja jarjestelma on Datahub sopiva. Syva-
lahden tekopohjavesilaitoksella aloitettiin koetoi-
minta lokakuu alussa. Suolahti-Koivisto 110 kV-lin-
jan yhteisprojekti Elenian kanssa kaynnistyi ja
linja on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2020 lo-
pussa.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla
48 948 696 euroa (50 793 404 euroa). Uutta pitka-
aikaista velkaa nostettiin 4 000 000 euroa ja pit-
kaaikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensa
1 844 708 euroa.

Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat paasaantoisesti
kiintedkorkoisia tai suojattuja. Aidnekosken kau-
pungin paaomalainan 18 100 000 euroa korko on
taysimaaraisena mukana yhtion tuloksessa.

Yhtio hallitus on hyvaksynyt yhtiolle rahoituspoli-
tiikan. Yhtio rahoittaa investointejaan myos lea-
singrahoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko
Tuhkanen (pj.), Leila Lindell (varapj.), Jari Halt-
tunen, Simo Holopainen, Tiina Liimatainen, Eila
Nurmi ja Erkki Ponkanen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Her-
ranen. Yhtion tilintarkastusyhteisona on toiminut
BDO Oy, paavastuullisena Heidi Rimpila JHT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan nor-
maalitasolla, koska vesivarastot ja vesistojen pin-
nat ovat loppuvuoden aikana nousseet, jonka jal-
keen paastaisiin keskimaaraisiin tuotantomaariin.
Kaukolampo- ja vesiliiketoiminnan arvioidaan to-
teutuvan normaalitasolla budjetin mukaisesti.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjel-
maa toteutettiin suunnitelman mukaisesti riskien
minimoimiseksi. Operatiivisen toiminnan riskiarvi-
oita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maa-
riteltiin toimenpideohjelmat eri osa-alueille.
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Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2019

2018 2019 Muutos t€ Toteuma %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 22298 22 698 400 101,8 %

Liikevoitto 1204 2684 1480 222,9%

Tilikauden voitto / tappio 846 1313 467 155,2 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 73 056 71852 -1204 98,4 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 6574 7280 706 110,7 %

VASTAAVAA YHTEENSA 79630 79132 -498 99,4 %

Oma pdaoma 5671 6143 472 1083 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 11834 12334 500 104,2 %

Pitkaaikainen vieras padoma 51116 53222 2106 104,1 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 11 009 7433 -3576 67,5 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 79630 79132 -498 99,4 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 54%| @ 11,8%

Omavaraisuusaste y 22,0%| | ] 23,3%

Currrent Ratio ] 06| | 1,0

Suhteellinen velkaantuneisuus |3 278,6 % ) 267,2%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
hyva ja vakavaraisuus on tyydyttava.

2.8.5.3.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974.
Yhtiojarjestyksen muutos on merkitty rekisteriin
18.10.1996, jolloin myos yhtion nimi muutettiin
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:ksi.

Yhtion paaasiallisin toiminta tilivuonna 2019 on
tuottaa huolto-, aluekunnossapito-, turva-, tekni-
set (sahko, remontti ja LVIAS)- ja siivouspalve-
luita.

Liiketoiminnan jakaantuminen

Maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantu-
neisuus on erittain suuri.

Adnekosken Kiinteistonhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 11 762 469,95
(11 276 287,77) euroa ja muut liiketoiminnan tuo-
tot 41 531,47 (40 474,53) euroa. Liikevaihdon
nousu edelliseen tilikauteen oli 4,31 %.

Muutos-% edelliseen
Liiketoiminta Euroa vuoteen
Kiinteistohuolto 8324317,32 +2,61
Puhtauspalvelu 3346519,24 +9,69
Muut 91 633,39 -18,86

Yhtion paaasiallisen tulon muodostavat perittavat
palvelumaksut ja sopimuskorvaukset. Palvelumak-
sut nousivat 1.3.2019 hallinto-, kaytto- ja huolto-
, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittavien
maksujen osalta keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jasenina ovat toimineet ajalla
1.1.2019 - 31.12.2019 Simo Salmelin (pj.), Marke
Tuominen (vpj.), Risto Kumpu, Erkki Kautto, Jo-
hanna Vertainen, Tiia Turunen.

Hallitus kokoontui tilikaudella 12 kertaa. Yhtioko-
kouksia tilikaudella oli kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yh-
tion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi alkoi tuloksellisesti hyvin, yhtion valmistau-
tuessa kilpailuasetelmaan vuoden 2019 aikana.
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Keskustelut suorahankintaoikeuden jatkosta aloi-
tettiin kevaalla. Valmistautuminen ulkoisen myyn-
nin vahentamiseksi nakyi yhtion kannattavuudessa
toisella ja kolmannella neljanneksella. Omistaja
paatti suorahankintaoikeutensa jatkosta syksylla.
Yhtion tulos saatiin nostettua tavoitetasolle lop-
puvuoden 2019 aikana.

Omistajan asettamat tavoitteen on yhtiossa saa-
vutettu jokaisena toimintavuonna 100 %.

1.6. alkaen yhtio jarjesti tyoharjoittelun noin sa-
dalle peruskoulunsa paattavalle nuorelle, omista-
jansa paatoksen mukaisesti. Samaan aikaan yhtio
tyollisti noin 30 nuorta pidempiaikaiseen kesatyo-
hon.

Yhtion hallitus paatti siirtymisesta uusiin toimiti-
loihin syksylla 2019, muutto 2020 alkupuolella.

Koko henkilostoa koskeva koulutus kaynnistettiin
vuonna 2017 ja sita jatkettiin koko toimintavuo-
den 2019, koko henkiloston osalta. Koulutuksen
tavoitteena on parantaa henkilostotyytyvaisyytta
ja tulosta, seka innostaa henkilostoa ottamaan
vastuuta ja olemaan rohkeasti innovatiivisia. Kou-
lutukseen saatiin myos tyosuojelurahaston tuki 50
%.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aanekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
10.4.2012 linjannut siten, ettd Aanekosken Kiin-
teistonhoito Oy:n toimintaa kehitetaan tavoit-
teena avoimilla markkinoilla toimiva kiinteisto-
palveluyhtio.

Kuluneen toimintavuoden aikana yhtion sisaisia
toimintamalleja ja -jarjestelmia on rakennettu
palvelemaan kustannusten tarkempaa kohdistusta
ja aktiivista tulosseurantaa. Jarjestelmakehitys
jatkuu aktiivisena myos vuonna 2020. Kehityksella

on jo saavutettu ja haetaan lisaa tehostusta toi-
mistorutiineihin, tavoitteena kustannustehokkuu-
den nostaminen ja hallintokulujen alentaminen
suhteessa liikevaihtoon.

Yhtion tavoite on vuonna 2020 tayttaa omistajan
asettama tuottotavoite 0,1 milj. euroa.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on suora-
hankinta-aseman toteutuminen kaupunkikonser-
nissa. Tavoitteena on rakentaa omistajan kanssa
yhteistyossa tulevasta huoltojarjestelmasta koko
kaupunkia palveleva kokonaisuus ja malli, jolla
yhtio selkeasti erottuisi mahdollisessa kilpailuti-
lanteessa suhteessa muihin.

Seuraavan noin kymmenen vuoden aikana elakoi-
tyminen ja sen aiheuttaman resurssivaje saattaa
muodostua ongelmaksi. Tama asettaa suuria haas-
teita loytaa osaavaa henkilokuntaa, mutta mah-
dollistaa myos kustannustehokkuuden noston il-
man ns. kovia henkilostotoimenpiteita seuraavien
jaksojen aikana.

Yhtion nakyma eteenpain on haastavan positiivi-
nen, suurimpana tavoitteena on sailyttaa kannat-
tavuus, aikaansaada kustannustehokasta ja laa-
dullisesti erinomaista palvelua, seka tuottoa omis-
tajalle.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallinta-
politiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja
sisaisten ja ulkoisten riskien arvioinnille ja jonka
ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet
maaritellaan. Riskien arviointi on tehty toimialoit-
tain. Toimikohtainen arviointi tehdaan tarvitta-
essa, mikali yksittaisen toimen riski nahdaan liike-
toiminnan koko huomioiden suurena. Riskienarvi-
ointi paivitetaan vuosittain.
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Ainekosken Kiinteisténhoito Oy
01.01.-31.12.2019

2018 2019 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 11276 11762 486| 104,3%

Liikevoitto 479 509 30| 1063%

Tilikauden voitto / tappio 380 404 24 1063 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1268 1131 -137 89,2%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 2035 2799 764] 1375%

VASTAAVAA YHTEENSA 3303 3930 627 1190%

Oma padaoma 1156 1410 254 122,0%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padoma 153 95 -58 62,1%

Lyhytaikainen vieras padoma 1994 2425 431 1216%

VASTATTAVAA YHTEENSA 3303 3930 627| 1190%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti ] 4,2% 4,3%

Omavaraisuusaste ! ] 35,0% 35,9%

Current Ratio @ 1,0 1,2

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 19,0% 21,4%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyy-
dyttavalla tasolla.

2.8.5.4.

Yhtio on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004.
Yhtion omistaja on Aanekosken kaupunki, 30 osa-
ketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2019 on 55.499,55
euroa. Taseen loppusumma on 270.411,45 euroa.
Yhtion tulos - 894,42 euroa.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistaa elin-
keinoelaman ja yritystoiminnan kehittymista ja
huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan to-
teuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoit-
taa yrittajiksi ryhtyvien, yrittajien ja yritysten
neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita yri-
tyspalveluja seka edistaa alueen yritysten seka
kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia seka
yhdessa kuntien kanssa hoitaa kuntien elinkeino-
ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua
paaomasijoitustoimintaa. Yhtio voi myos rahoit-
taa ja hallinnoida kaupungin elinvoimaisuutta
edistavia kehittamisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 31.12.2019 ovat
Sirpa Martins (pj.), Mirja Alanurmi, Harri Haut-
salo, Hannu Penttinen ja Erkki Ponkanen.

Suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan on al-
haisella tasolla (hyva).

Adneseudun Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Adneseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkas-
taja on BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HT, Heidi Rimpila. Sari Akerlund toimii yhtion
toimitusjohtajana, muuten vakinaista henkilokun-
taa ei ole.

Maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa tyosuhteessa
Hevosvoimia hevosurheilukeskukseen hankkeessa
projektipaallikkona on toiminut Outi Raatikainen.

Toimintavuonna 2019 Aanekoski on jatkanut pa-
nostuksia elinkeinoelaman kehittdmiseksi. Aane-
koski on korkean teknologian kaupunki, jossa yri-
tysten T&K-panostus ja jalostustyopaikkojen
osuus on maakunnan/maan korkeinta tasoa. Aane-
koski on merkittavasti omaa aluettaan suurempi
tyollistaja. Metsa Groupin maailman ensimmaisen
uuden sukupolven biotuotetehtaan investointi
oheistoimintoineen vaikuttaa alueen elinkeinoela-
maan positiivisesti monella eri toimialalla. Suurin-
vestoinnin imussa palvelutarjontaa tarvitaan
enemman mm. matkailun puolelle. Infra uudistuk-
set tuovat alueelle kilpailukykya ja uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Myos muut toimijat ovat li-
sanneet investointipanoksiaan alueella, mika ta-
kaa toimintaympariston positiivista kehitysta tu-
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leville vuosille. Uusia mahdollisuuksia elinkei-
noelamalle bio- ja kiertotalous sateenvarjon alle
on tarjottu Planet B-hankkeessa. Tama toimii hy-
vana verkostoitumisalustana, niin uusille, kuin
paikalla jo toimiville kumppaneille ja kasvupoten-
tiaali vaikuttaa vahvalle. Yhteistyota tehdaan
myos muiden hankkeiden kanssa.

Aaneseudun Kehitys Oy:lld on toimintavuonna ol-
lut kaynnissa yksi ELY-keskuksen rahoittama maa-
seudun kehittamishanke; Hevosvoimia hevosur-
heilukeskukseen. Hankkeen tarkoituksena on sel-
vittaa Konginkankaan raviradan ymparistoon
suunnitellun hevosurheilukeskuksen mahdolli-
suuksia ja tarpeita toimintaymparistona seka kar-
toittaa mahdollisia yhteistyokumppaneita toimin-
nan kaynnistamiseksi. Hanke paattyi huhtikuun lo-
pussa.

Yhtio on osallistunut toimintavuonna myos biota-
louden edistamiseen alueella mm. Kasvupolku-
kumppanina seka selvittanyt yhtion toiminnan

Aineseudun Kehitys Oy
1.1.-31.12.2019

suuntaamista enenevissa maarin bio- ja kiertota-
louden seka matkailun mahdollisuuksien kehitta-
miseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aaneseudun Kehitys Oy:n nimi tulee vaihtumaan
Aanekosken Kehitys Oy:ksi, aiemmin tapahtuneen
omistaja jarjestelyyn liittyen. Bio- ja kiertotalou-
den seka matkailuelinkeinojen edistamishank-
keita tullaan lisaamaan yhtion toimintaan tulevai-
suudessa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon
riskienhallintapolitiikka. Politiikan tarkoituksena
on luoda pohja sisaisten ja ulkoisten riskien arvi-
oinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja
toimenpiteet maaritellaan. Riskien arviointi on
suoritettu vuonna 2016.

2018 2019 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 293 55 -238 18,9 %

Liikevoitto 123 -2 -125 -2,0%

Tilikauden voitto / tappio 121 -9 -130 -74%
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 10 8 -3 75,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 445 263 -182 59,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 455 270 -185 59,4 %

Oma padaoma 296 269 -27 91,0 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pdaoma 0

Lyhytaikainen vieras pddoma 159 1 -158 0,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 455 270 -185 59,4 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti ] 41,8%| |@  -45%

Omavaraisuusaste ] 651%| |@ 99,6 %

Current Ratio @ 2,8 |@ 267,6

Suhteellinen velkaantuneisuus | 54,2%| D 1,8%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.5.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja
voimassa oleva yhtidjarjestys on paivatty
9.6.2017. Aanekosken kaupunki omistaa 100 %
Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto
tilikaudella oli 1 400 767,01euroa. Liikevaihdon
nousu edelliskauteen verrattuna oli 4,36 %.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus
ovat alhaisella tasolla (hyva).

Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hal-
lita, vuokrata, ostaa ja myyda yritystoiminnan
tarvitsemia toimitiloja seka yritysten ja yhteiso-
jen talouden ja konttoritehtavien hoito, asunto-
ja kiinteistoosakeyhtioiden ja saatioiden isan-
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nointi seka talouden hoito, rakennuttamis- ja val-
vontatehtavat ja rakentamiseen liittyva konsul-
tointi. Lisaksi yhtio voi omistaa ja hallita kiinteis-
toja, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa arvo-
paperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. -
31.12.2019 Matti Virtanen (pj.), Marke Tuominen
(vpj.), Kari Kiiskinen, Matti Tiusanen ja Kikka Si-
ronen (14.6.2019 asti), 15.6.2019 alkaen Tuula
Lehtonen. Yhtion hallitus kokoontui toiminta-
vuonna yhteensa 14 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 2019
Antti Virmanen.

Yhtion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila HT JHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2019 yhtion kannattavuus kehit-
tyi tasaisesti, hyvan vuokrausasteen ja isannoinnin
toiminnan kehityksen myota

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi hallille tuen
huhtikuussa 2019. Jaahallin rakentaminen alkoi
loppuvuodesta ja sen on tarkoitus valmistua kayt-
toon elokuussa 2020.

Yhtion omistamien tilojen kayttoaste parani 2019.
Tasta johtuen lahes kaikki tilat ovat vuokrattuina.

Proavera Oy
1.1.-31.12.2019

Samoin isannointiliiketoimintaan saatiin uusia ta-
loyhtioita hoidettavaksi.

Merkittavia perusparannuksia ei tehty.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset
vuokrasopimukset jatkunevat paaosin lahitulevai-
suudessa. Koskikeskuksessa kuntosaliyrittaja lo-
petti, mutta tilalle saatiin uusi toimija. Tilojen
kysynta hiljeni hieman 2019 loppupuolella, mutta
kayttoaste on edelleen erinomainen, eika vapaita
tiloja ole juurikaan. Kellosepankadun tilojen
vuokraus on kaynnistynyt ja uusia vuokralaisia on
saatu. 2020 aikana sinne on tarkoitus avata myos
isannoinnin Suolahden toimipiste.

Isannointiliiketoiminta jatkaa aktiivista uusasia-
kasmyyntia ja toiminta nostaa kannattavuuttaan
2020 aikana.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kayt-
toa tehostetaan, tavoitteena selva toiminnan te-
hostaminen ja kannattavuuden parannus.

Lisaksi jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia
ja tehdaan tarvittavia muutostoita vuokralaisten
vaihtuessa.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtiossa ole ollut
vuonna 2019.

2018 2019 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 1342 1401 59 4,4%

Liikevoitto 32 67 35 109,4 %

Tilikauden voitto / tappio -23 10 33 -143,5%
TASE (1000 €)

Pysyvat vastaavat 4501 5789 1288 28,6 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 177 492 315 178,0%

VASTAAVAA YHTEENSA 4678 6281 1603 34,3%

Oma padoma 2055 2065 10 0,5%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padgoma 2275 2717 442 19,4 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 348 1499 1151 330,7%

VASTATTAVAA YHTEENSA 4678 6281 1603 34,3%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 2,4%| |@ 4,8%

Omavaraisuusaste @] 439%| | 32,9%

Current Ratio @ o5 | 0,3

Suhteellinen velkaantuneisuus |3 1955%| | 300,9 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko ja vakavaraisuus on kohtalaisella tasolla.

Maksuvalmius on heikko ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on erittain suuri.
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2.8.5.6.

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation
hallitukseen kuuluvat (31.12.2019) Arvo Oranen
(pj.), Kristiina Pikkupeura (varapj.), Eero Hako-
nen, Tiina Liimatainen ja Pirjo Ilves.

Saation asiamiehena toimi Pekka Kareaho
31.6.2019 asti ja 1.7.2019 alkaen Mika Karvonen.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut, etta vastuunalai-
sena tilintarkastajana toimii Sanna-Mari Nuri (HT)
ja BDO Oy on ilmoittanut, etta vastuunalaisena ti-
lintarkastajana toimii Heidi Rimpila (HT, JHT).

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy
(JHT-yhteiso) ja henkilokohtaisena varatilintar-
kastajana Tuula Ylikangas, (JHT, HT) seka BDO Oy
(tilintarkastusyhteiso) ja henkilokohtainen varati-
lintarkastaja Lilja Koskelo (JHT, HT).

Saation kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi
Asnekosken Kiinteistonhoito Oy ja isanndinnista
1.6.2018 alkaen Aidneseudun Asunnot Oy. Saati-
olla oli vuonna 2017 kiinteiston taysarvovakuutus
(laaja) Vahinkovakuutusyhtio IF:ssa. Saatiolla on
vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Helmi
Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1.-31.12.2019

Adnekosken Asumispalvelusddtio (Y-tunnus 0849102-7)

Vuonna 2019 on tehty pienia korjaus, huolto- ja
yllapitotoita.

Vuonna 2016 on otettu Ainekosken kaupungilta
377 000 euron lyhytaikainen laina. Laina uusitaan
vuosittain ja se oli vuoden alussa summaltaan 325
000 euroa. Lainaa lyhennettiin 50.000,00€:lla, lai-
naa on jaljella 275.000,00.

Pitkaaikaisten lainojen maara 31.12.2019 oli 58
120,94 euroa.

Kiinteiston tuotot toteutuivat arvioidusti. Asunto-
jen tyhjana olo oli arvioitua pienempi. Hoitokulut
toteutuivat 84 prosenttisesti talousarvioon nah-
den. Suurimmat tilikohtaiset saastot olivat kor-
jauskuluissa, muita suurempia tilikohtaisia eroja
ei ollut. Eerolankadun palvelutalon rakennushank-
keen arvioidaan etenevan vuoden 2020 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rakennukseen on laadittu kuntoarvio vuonna
2010. Kuntoarvio paivitetaan saannollisesti ja sen
pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapitoaika-
taulu.

2018 2019 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 148 147 -1 99,3 %
Liikevoitto 47 28 -19 59,6 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos
Pysyvat vastaavat 472 452 -20 95,8 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 129 121 -8 93,8%
VASTAAVAA YHTEENSA 601 573 -28 953 %
Oma padoma 34 34 0 100,0 %
Varaukset 180 202 22 112,2 %
Kertynyt poistoero 0 0 0
Pitkaaikainen vieras pddoma 58 58 0 100,0 %
Lyhytaikainen vieras padoma 329 278 -51 84,5 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 601 572 -29 95,2 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti O 31,8% O 19,0%
Omavaraisuusaste ' 356%| |@ 41,3%
Current Ratio @ 04| | 0,4
Suhteellinen velkaantuneisuus |0 261,5%| | 228,6%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on
ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla.

Maksuvalmius on heikko seka suhteellinen vel-
kaantuneisuus on erittain suuri.
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2.8.5.7.

Yhtion toimialana on museotoiminnan harjoitta-
minen Aidnekosken kaupungissa ja museojunalii-
kenteen harjoittaminen kaikkialla Suomessa. Toi-
minnan paatarkoitus on sailyttaa vanhaa rautatie-
kalustoa tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla
yleisolle ja yrityksille nostalgisia, elamyksia tuot-
tavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lla on liikenne ja turvallisuusvi-
rasto Traficomin myontama turvallisuustodistus
museoliikenteen harjoittamista varten. Turvalli-
suustodistus on voimassa maaliskuuhun 2022
saakka, ja se oikeuttaa harjoittamaan museolii-
kennetta koko maassa. Yhtiolla on myos liikennoi-
misen edellyttama, vuosittain uudistettava Rata-
verkon kayttosopimus liikenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisojen
omistamien osakkeiden osuus on noin 85 %, loput
osakkeet jakaantuvat yksityishenkiloiden ja eri
yksityisten yhteisojen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat (31.12.2019) Ilkka
Saarenpaa (pj.), Kari Korhonen, Jarkko Pasanen,
Lauri Wilen, Terho Poikolainen, Aimo Kaariainen
ja Leena Raitanen (Varapj.)

Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2019

Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Hallitus on kokoontunut vuoden 2019 aikana 6 ker-
taa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Ilkka Herpman
1.1.2019 alkaen. Tilintarkastajina ovat toimineet
BDO Oy, vastuullinen tilintarkastaja HT Heidi Rim-
pila ja varatilintarkastaja HT, JHT Tuula Ylikan-
gas.

Yhtion talous perustuu Ainekosken kaupungilta
(15 000 euroa) saatuun avustukseen. Liikenteen
osalta Lattahattuliikenne on taloudellisesti kan-
nattavaa.

Keitele-Museon liikennoimille lattahatuille eli
Dm?7 -kalustolle kertyi museojunakilometreja vuo-
den aikana yhteensa 9575 kilometria, tonnikilo-
metreissa 957 500 ja liikennointipaivia oli 35 kap-
paletta. Matkustajia junissa oli yhteensa noin 3
100 henkiloa.

Suurin vuoden aikana tehty investointi on ollut
Virve-ohjaamoradiopuhelinjarjestelman han-
kinta.

2018 2019 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 56 74 18 132,1%
Liikevoitto 0 13 13
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 9 13 4 144,4 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 38 50 12 131,6 %
VASTAAVAA YHTEENSA 47 63 16 134,0 %
Oma padoma 45 0 -45 0,0%
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 2 5 3 250,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 63 16 134,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @] 00%| |@ 17,6%
Omavaraisuusaste O 95,7 % O 0,0%
Current Ratio @ 19,0 |@ 10,0
Suhteellinen velkaantuneisuus O 3,6 % O 6,8%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
hyvalla tasolla.

Vakavaraisuus on heikko ja maksuvalmius ja suh-
teellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

49



P A
as e ‘J
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

2.8.5.8.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja
voimassa oleva yhtiojarjestys 28.9.2012. Yhtion
liiketiloista on hakeutunut arvonlisaverovelvol-
liseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 1.7.2019. Ko-
kouksessa esitettiin ja paatettiin yhtiojarjestyk-
sen 18 8:n edellyttamat asiat. Lisaksi paatettiin
rahastoida osakkaiden tilikauden aikana maksa-
mat lainaosuussuoritukset lainanlyhennysrahas-
toon.

Yhtion hallitukseen kuuluivat 1.1.-31.12.2019
Hannu Saarela (pj.), Erika Tarvainen ja Tuomo Oh-
man. Hallitus kokoontui tilikaudella kaksi kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilin-
tarkastajana on toiminut BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana Heidi Rimpila, HT.

Yhtion kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy ja isanndinnista
Proavera Oy, Avera Isannointi.

Kiinteisto Oy Konginkankaan Saastolipas
1.1-31.12.2019

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Sadstolipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtiolla oli vuonna 2019 kiinteiston taysarvova-
kuutus (laaja taso) If Vahinkovakuutus Oyj, Suo-
men sivuliikkeessa. Yhtiolla on vakuutusmeklari-
sopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Pannuhuoneessa, raitisilmaventtiilin lahella sijait-
seva kasteluposttein putki jaatyi 28.1.2019, ai-
heuttaen vesivuodon, oljynpoltinhairion ja viema-
rin tukkeutumisen jaatymalla. Kastelupostin putki
uusittiin, eristettiin ja raitisilmaventtiilin ilman-
ohjausta muutettiin johtamaan ilma kauemmaksi
putkista. Yhtion viemariverkosto tukkeutui taman
lisaksi 31.1.- ja 5.2.2019 ilmeisesti jaatymisen ja
18.12.2019 muun syyn vuoksi.

Suolahden PS-Rakennus Oy korjasi vastaanottotar-
kastuksessa havaitut puutteet.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 tehdaan valttamattomat korjaukset.

2018 2019 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 47 45 -2 95,0 %
Liikevoitto 2 -1 -3 -54,1%
Tilikauden voitto / tappio 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 362 357 -5 98,7 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 32 16 -16 49,8 %
VASTAAVAA YHTEENSA 394 373 -21 94,7 %
Oma padoma 297 349 53 117,7 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 89 18 -71 20,4 %
Lyhytaikainen vieras padoma 9 6 -3 66,3 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 394 373 -21 94,7 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] 45%| |@ -2,5%
Omavaraisuusaste O 75,3% O 93,6 %
Current Ratio O 3,7 O 2,8
Suhteellinen velkaantuneisuus | 206,9 % 53,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.9.

Kevatyhtiokokous pidettiin 27.6.2019. Kokouk-
sessa paatettiin yhtiojarjestyksen 11 §:n edellyt-
tamat asiat.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
tyydyttavalla tasolla.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Hallituksen jasenina on toiminut Tapani Hamalai-
nen (pj.), Jani Mikkonen seka Harri Pirhonen. Hal-
litus kokoontui kaksi kertaa tilivuoden aikana.
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Yhtion toimitusjohtajana ja isannoitsijana toimi
Alpo Leppaaho Sisa-Suomen Kiinteistoapu Oy:sta.
Tilintarkastajayhtiona on toiminut BDO Oy, paa-
vastuullisena tilintarkastajana Eija Rimpila HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Kiinteisto Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2019

Vuoden aikana suoritettiin loppuun viemarista ai-
heutunut vuotovahingon korjaustyo. Entisen ham-
mashuoltolatilan muutostyo opetuskayttoon kayn-
nistettiin taman vuoden alussa.

2018 2019 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 97 96 -1 99,0 %

Liikevoitto -108 -8 100 7,0%

Tilikauden voitto / tappio -30 9 21 29,4 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 20 7 -13 34,9%

VASTAAVAA YHTEENSA 1680 1667 -13 99,2 %

Oma paaoma 1610 1602 -9 99,5 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padoma 44 27 -17 60,6 %

Lyhytaikainen vieras padoma 25 39 13 152,5%

VASTATTAVAA YHTEENSA 1680 1667 -13 99,2 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti D -113%| (@ -7,8%

Omavaraisuusaste O 95,9% O 96,1%

Current Ratio 0 0,8 O 0,2

Suhteellinen velkaantuneisuus |(_) 71,6 %| | P) 68,1 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja
maksuvalmius olivat heikolla tasolla.

2.8.5.10.

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat
kuuluneet: Keijo Eronen (pj.), Lauri Wilen (va-
rapj.), Mari Paananen, Tapio Saaristo ja Joni Ko-
tilainen ja seka varajasenet Soini Kauppinen ja
Veikko Pekkala. Hallitus on kokoontunut kolme(3)
kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia  pidettiin  tilikaudella  yksi,
5.6.2019. Toimitusjohtajana on toiminut Erkki Uu-
sitalo. Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena
Luotola Oy:lta. Laskutuksesta on vastannut toimi-
tusjohtaja. Yhtiolla on ollut palveluksessaan kaksi
maaraaikaisesti palkattua henkiloa. Maaraaikai-
suus perustuu toiminnan ajoittumiseen kausiluon-
toisesti, ja tulevaisuuden toiminnan jatkuvuus.
Henkiloiden toimenkuvaan kuuluu paasaantoisesti
arkipaivisin ja osittain viikonloppuisin jaanteko-
ja hoitotehtavat, kiinteistojen hoitotehtavat seka
siivoukset ja jarjestyksen valvominen. Osan vii-
konloppuisin tehtavista toiminnoista on hoitanut
toimitusjohtaja seka vapaaehtoishenkilosto.

Vakavaraisuus oli hyvalla tasolla. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus oli tyydyttavalla tasolla.

SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Arkipaivisin hallia on kayttanyt paasaantoisesti
kaupungin koululaiset ja paivakodin lapset joiden
jaankayttovuorot kaupunki on hankkinut ostopal-
velusopimuksella. Arkisin on jarjestetty ilmaisia
yleisoluisteluvuoroja paivittain joka viikko kau-
punkilaisille, jotka ovat sisaltyneet kaupungin os-
topalvelusopimukseen. Arki-iltaisin kayttoaste on
kaytannossa ollut 100 prosenttia. Viikonloppuisin
kayttoa on saatu hiukan tehostettua edelliskausiin
verrattuna.

Lainojen osalta on pystytty toteuttamaan Nordea
pankin laina suunnitellun lyhennysohjelman mu-
kaisesti. Aanekosken kaupunki on myontanyt lai-
nansa osalta lyhennysvapaan vuodeksi 2019. Tilin-
paatos osoitti negatiivista tulosta 5 403,61euroa
poistojen jalkeen. Omapaaoma on 11 962,46 eu-
roa.

Arvio tulevasta kehityksesta
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Kevatkausi 2020 toimitaan mahdollisimman tulok-
sellisesti. Valmistaudutaan hallittuun toiminnan
alasajoon ja yhtion lopettamiseen.

ss-Jashalli Oy

1.1-31.12.2019

TULOSLASKELMA (1 000 €)

TASE (1000 €)

Liikevaihto
Liikevoitto
Tilikauden voitto / tappio

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk)
VASTAAVAA YHTEENSA

Oma paaoma

Varaukset

Kertynyt poistoero
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus, va-
kavaraisuus seka maksuvalmius olivat heikolla ta-

solla.

2.8.6.

Liikevoittoprosentti
Omavaraisuusaste

Current Ratio

Suhteellinen velkaantuneisuus

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 11,9 milj. euroa (634 eu-
roa/asukas), kun se vuonna 2018 oli 14,7 milj. eu-

roa (778 euroa/asukas).

VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

2018 2019 Muutost€  Muutos %
114 115 1 100,9 %
-5 -5 0 100,0 %
-5 -5 0 100,0 %
144 133 -11 92,4 %
32 23 -9 71,9 %
176 156 -20 88,6 %
17 11 -6 64,7 %
0
0
134 119 -15 88,8 %
25 25 0 100,0 %
176 155 -21 88,1 %
@ -44%| @D -4,3%
@ 9,7%| |@ 7,1%
(@] 13| |@ 0,9
@] 1395%| |D 125,2%

Suhteellinen velkaantuneisuus oli erittain suuri.

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama / tilikauden tulos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
30,0 13,0
3
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[ Konserni: Kertynytyli-falijiama milj. € Konserni: Tilikauden tulos milj. €
Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2019 oli 327,0 milj.
euroa, kun loppusumma vuonna 2018 oli 302,8
milj. euroa. Tilikauden tulos (2,0 milj. euroa ali-

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€
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Konsernin lainakanta vuonna 2019 oli 180,1 milj.

euroa (9 595 euroa/asukas) ja vuonna 2018 laina-

kanta oli 150,4 milj. euroa (7 979 euroa/asukas).

jaamaa) huomioiden, taseessa on kertynytta yli-
jaama vuoden 2019 jalkeen 20,7 milj. euroa. Ker-
tynytta ylijaamaa on asukasta kohden 1 105 euroa
(2018 ylijaamaa 1 155 euroa/asukas).
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LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukui-
neen on esitetty kohdassa 4.5.

2.9. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.9.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
taL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kun-
nan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja ra-
hastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan
20 420,36 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2019 tilin-
paatoksessa tilikauden alijaama 919 780,42 euroa
kirjataan yli-/alijaamatilille.

2.9.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118 §:aa koskien erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn edellytyksia on tarkennettu ja laki on
tullut voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakri-
teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista
nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston ra-
kenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja nii-
den raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuo-
sien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voi-
maan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118
§:ssa saadetaan.

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kerty-
nytta alijaamaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt ali-
jaa-maa viimeisessa tilinpaatoksessa va-
hintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneessa
tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa asu-
kasta kohden TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tun-
nusluvut ovat kahtena perakkaisena vuo-
tena tayttaneet kaikki laissa saadetyt
raja-arvot, jotka ovat:
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1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettya harkin-
nanvaraisen valtion-osuuden korotusta negatiivi-
nen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 pro-
senttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin laina-
maara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaa-
raisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen
on vahintaan 50 prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa Aanekosken kunta-
konsernin vuosikate oli positiivinen ja kunnan kon-
sernitaseessa on kertynytta ylijaamaa 1 105 euroa
asukasta kohden, joten nama eivat ylittaneet
laissa sallittuja raja-arvoja. Neljasta arviointikri-
teeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kunnan tu-
loveroprosentin ero keskiarvoon oli 1,62 % (raja-
arvo alle 1,00 %) ja kuntakonsernin suhteellinen
velkaantuneisuus oli 108,5 % (raja-arvo alle 50 %).

Aanekosken kaupungilla ei ole kattamatonta ali-
jaamaa. Kertynytta ylijaamaa oli vuoden 2018 ti-
linpaatoksessa 8,5 miljoonaa euroa ja tilikauden
2019 tulos huomioiden kertynyt ylijaama on 7,6
miljoonaa euroa.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat toimielin-
ten jasenet. Viranhaltijoista toimialajohtajat ja
vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvolli-

3.1.

3.

Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

set vastaamaan ja seuraamaan yksikoidensa ta-
voitteiden saavuttamista seka menojen ja tulojen

toteumista.

1.1. Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio

Talousarvio  Talousarvio- muutosten

KAYTTOTALOUS 1000 euroa alkuperdinen muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -50 -50 -43 -7

Toimintakate (netto) -50 0 -50 -43 -7
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 8592 8592 9101 -509

Valmistus omaan kayttoon 3 -3

Toimintakulut -15 221 340 -14 881 -14 721 -160

Toimintakate (netto) -6 629 340 -6 289 -5 617 -672
Perusturvalautakunta

Toimintatuotot 9 419 9 419 9 700 -281

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -71 031 -196 -71 227 -70 765 -462

Toimintakate (netto) -61 612 -196 -61 808 -61 065 -743
Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toimintatuotot 1417 1417 2 303 -886

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -28 431 -157 -28 588 -29 405 817

Toimintakate (netto) -27 013 -157 -27 170 -27 101 -69
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 769 769 793 -24

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -4 187 -171 -4 358 -4 325 -33

Toimintakate (netto) -3 418 -171 -3 590 -3 532 -57
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 2932 2932 3085 -153

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -16 825 -380 -17 205 -17 346 142

Toimintakate (netto) -13 893 -380 -14 273 -14 261 -11
Ymprdistolautakunta

Toimintatuotot 215 90 305 271 33

Valmistus omaan kayttoon 38 -38

Toimintakulut -895 30 -865 -750 -115

Toimintakate (netto) -681 120 -561 -440 -120
Kayttotalous yhteensa:

Toimintatuotot 23 344 90 23 434 25 253 -1 819

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 41 -41

Toimintakulut -136 639 -534 -137 174 -137 355 181

Toimintakate (netto) -113 296 -444 -113 740 -112 060 -1 680
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3.1.2. Tuloskortit (Kaupunkiorganisaation yhteiset)

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Asinekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyvaisyyskysely (vuosittain) 1- 5
- palvelujen saatavuus ei mitattu 38 4,1 (Perusturva)
4,1 (Kasvuja
oppiminen)
- tyytyvaisyys palveluihin ei mitattu 3,7 4,2 (Perusturva)
4,1 (Kasvu ja
oppiminen)
Asukastyytyviisyyskysely (joka toinen vuosi) 1 - ei mitattu 4,0 3,0 (Perusturva)
3,6 (Kasvu ja
oppiminen)

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

« Painopisteen siirtiminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.

« Ennaltaehkdisevien ja kotiin vietdvien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.

« Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen

» Teknologian entistd laajempi hy6dyntaminen.

« Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistaminen.

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- |Asukastyytyvaisyyskysely (joka toinen vuosi) 1 -
aikapalvelut 5
- palvelutarjonnan kattavuus ei mitattu 3,8 3,55
Vapaa-aikaohjelman toteutuminen
Suurten tapahtumien lukumaara 6 tapahtumaa| 4 - 6 tapahtumaa 4

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteisty6 tapahtumajarjestdjien kanssa

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen

Jarjestdjen avustaminen

Poikkisektorinen ty6ryhma senioriliikunnan edistdmiseen

Kulttuurikasvatussuunnitelma

Kulttuuritilaohjelma
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Viihtyisa ja vetovoimainen asuin- |Asukasluku 18851 18700 18767
ja elinympiristo

- luonnollinen viestonlisdys -113 -80 -104

- kuntien vilinen nettomuutto -182 -160 -28

- netto maahanmuutto 6 20 50

Valmistuneiden asuntoien lukumaara
- omakotitalot 22 16 13
- rivi- ja kerrostalot 29 77 77
- loma-asunnot 9 4 5

AsuKkastyytyvaisyyskysely/viihtyvyys (1-5) ei mitattu 38 3,3 (Kalaskettu
seuraavien
tekijoiden
perusteella: viihtyisa
asuinpaikka,
kaupungin
asiakaspalvelu
kokonaisuutena ja
suositteluhalukkuus.
Imagotutkimus (valtuustokausittain)
-tehty ja analysoitu tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu ei ole toteutettu
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
« Keskustan kehittdmissuunnitelma
 Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
» Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
« Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito
» Mokkilaisfoorumi
« Hyva arki asukkaalle kampanja
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen Tilaisuuksien miiri
- Asukas- ja asiakasraadit 6 4 2
- Kyliillat 10 3 5
- Kyldparlamentin kokoontumiset 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 4 4
AsuKkastyytyvaisyyskysely/kuntalaisen ei mitattu 38 ei mitattu
vaikuttami hdollisuudet
Keskeisia toimenpiteiti tystekijdn saavuttamiseksi:
« Asukastilaisuuksien jarjestaminen
« Tehokas viestinta
« Palautejarjestelman kayttoonotto
« Osallistuva budjetointi
« Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimiin
» Hy6dynnetaan kirjastojen tarjoamat tietotekniset mahdollisuudet
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kilpailukykyinen
elinkeinoympiristo ja
erinomaiset elinkeinopalvelut Aloittavien yritysten lukuméiira 78 20 43
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien maara 325 325 280
Yritystyytyviisyyskysely (oma, asteikko 1-5) ei mitattu 35 6,9 Asteikko 4-10
Tyopaikkaomavaraisuusaste 103 % (2017) 105 % -|Tietoa ei saatavilla
Keskeisia toimenpiteiti tystekijian saavuttamiseksi:
 Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen
 Sdannollinen ja toimiva yhteisty6 yrit
» Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen
« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty o
 Matkailun hy6dyntdminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelméan kanssa
 Uusien yritysalueiden kaavoittaminen
 Saavutettavuuden parantaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvien liikenneyhteyksien AsuKastyytyviaisyyskysely (asteikko 1-5)
vahvistaminen
- Katujen kunnossapito 2,2 3,7 2,6
- Joukkoliikennepalvelut ei mitattu 3,4 2,1
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,3 9,3
Keskeisia toimenpiteiti tystekijdn saavuttamiseksi:
» Kaupungin katujen korjausvelka pidetdan nykyisella tasolla
« Kunnan sisdisen joukkoliikenteen palvelutason maarittaminen ja liikenteen kehittaminen palvelutason linjausten mukaisesti
o Adneseudun liikennejirjestelmén kehittiminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Tyo6llisyyden edistiminen Tyottomyysprosentti (ka) 14,0 % 12,0 % 16,8 %
Tyottomyysprosentin ero Keski-Suomen kuntien 1,6 % 1,0 % 4,3 %
keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 67,79 % 67,50 % 68,69 %
osuus 15 vuotta tiyttineista

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Palkkatuella tyollistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
 Kuntouttavan ty6toiminnan lisadminen

« Tyollisyysohjelman paivitys

« Kuntakokeilut

 Tyollistamishankkeet

* Sosiaalinen yritys

« Vaikuttavuusinvestoinnit
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekiji (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Fmpéristoystivallinen, Paikallisten energialdhteiden kiyttoaste 90 % 82 % 83 % 85%
energiatehokas ja uusiutuviin (toteutus joka 3. vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 80 % 90 % 90 % 90 %
Uusinvestointien energiataloudellisuus B B A A
Kaupungin Kiinteistojen energiataloudellisuus
- Sahkon kulutus kWh / m2 85 93 92 92
- Kaukoldmmon kulutus (KWh / m2) 169 174 173 173
- Oljyn kulutus (1 / m2) 24 22 21 0
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen sopimus tehty| energiansadsté 2 %| energiansaasto 4 %| energiansadsto 5 %

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

» Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
» PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

¢ Kestivin kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen

« Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan

« Katujen puhdistaminen kevilla hallitusti

e Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava » Kertynyt yli/-alijadama (M€) 8,5 8,8 7,5
taloustilanne
e Muut Kkriisikuntakriteerit 2 2 2
» Tuloveroprosentti (ero Keski- 0,97 0,95 0,95
Suomen Keskiarvoon)
Keskeisia toimenpiteitid menestystekijan saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen
» Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
« Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kayttaminen (esim. kiinteistd-leasing)
* Prosessien tehostaminen
« Turhista kiinteist6ista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 120 % 110 % 125 %
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista 143 % 125 % 135%
(5 vuoden ka)
* Yli 1 Me valmistuneiden -| Toteuma+/-3 % Koulunmaen
o S 5 5 yhtenaiskoulu: alitti
investointien kustannusarvion ja Y A ’
X . ustannusarvion ja pysyi
aikataulun pitdvyys (luettelo) aikataulussa
Suolahden
yhtenaiskoulu: ylitti
kustannusarvion ja ei
pysynyt aikatalulussa.
Pysyi kuitenkin varatussa
leasing-raamissa
Koiviston koulu: alitti
kustannusarvion ja pysyi
aikataulussa
Paloasema: pysyi
kustannusarviossa ja
aikataulussa
Liikuntatalo: pysyi
kustannusarviossa ja
aikataulussa
Ydinkeskusta: pysyi
kustannusarviossa ja ei
pysynyt aikataulussa
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« [nvestointien suunnitteluprosessin kehittdminen tarkemmalle tasolle
« Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
» Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva kuntakonserni ja » Omistajapoliittisten linjausten - Kylla / Ei Kylla
omistajapolitiikka toteutuminen yhtioittdin
« Talousarviotavoitteiden Kylla Kylla / Ei Kylla
toteutuminen yhtidittdin (paasaantoisesti) (padsaantoisesti)
« Konsernin lainakanta / asukas 7979 7 500 9595
(€)
» Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1155 1200 1105

alijidmat asukasta kohden (€)

Keskeisii toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
» Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus

» Konserniohjeen ajantasaistaminen

» Konsernijohdon ja -yhteisojen tiivis vuorovaikutus
» Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen
« Yhtididen hallituksien asiantuntijuuden lisdédminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 3,8 4,0 3,8
Maédritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 95% 100 % 95%
- Toimialakohtaiset aliprosessit 76 % 80 % 80%
Toimintakasikirja 61% 80 % 65 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijén saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantoéjen tunnistaminen ja kdyttdonotto
- vakioitu palvelutaso ja méadritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdminen Henkilostokysely (tyytyvdisyys)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,0 3,8
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7, 3,9 3,7,
Sihkdisen asioinnin tehostaminen 2 2 6|Kaupungilla on vuoden 2019
itel | — aikana otettu kayttoon alla
- suunnitelman laatiminen ————
*Lupa.fi palvelu.
Rakennusvalvontaan.
*Varda Varhaiskasvatukseen.
Jarjestelmaan kerataan tiedot
varhaiskasvatuksessa olevista
lapsista, toimipaikoista seka
henkildstosta. Tietoa voidaan
hyédyntéa niin kunnallisessa
kuin valtakunnallisessa
kehittdmisessa ja
padtoksenteossa.
*Tulorekisteri. Sdhkoinen
tietokanta tulotiedoille.
*Medimobi, joka on kotiin
vietdvien palveluiden
kokonaisratkaisu, mika pitaa
sisalldan mobiilikirjaamisen,
kalenteripohjaisen
toiminnanohjauksen sekd
optimointityokalun.
*Péivahoito mukana
matkapuhelimeen liitettava
lisdominaisuus, jonka avulla
paivakodeissa ja
perhepédivihoidossa
raportoidaan lasten lasndolot
suoraan
pdivdhoitojarjestelméaan.
*Omatoimikirjastot:
Adnekoskelle, Suolahteen,
Konginkankaalle, Sumiaisiin
Digitalisaation hyodyntaminen
- kéyttéénotot lkm 0 2 e [Automaattisesti pdivittyvien
kuntamittareiden laadinta
aloitettu. Valitut mittarit
valmistuvat v. 2020 aikana.
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisaaminen
- sahkoisten palveluiden lisadminen
- henkil6ston osaamisen laajentaminen ja syventaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden
yhteisty6n syventaminen
Itsearviointi
- Johtoryhmé ka (0-100) tehty 70,0] tehty
- Kaupunginhallitus eiole tehty 3,4 eiole tehty
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla
saannolliset tapaamiset

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

- Suunnitelma yhteistyon syventamiseksi
- Kysely
- Tyoryhmat
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen padamaara |Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 83% 90 % 80 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil 6sto
Henkilostokysely (asteikko 1 - 5):
* osaaminen ja ty6olot 3,9 4,0 3,8
* tydyhteison toimivuus 4,0 4,0
* omat voimavarat 4,0 4,1 4
Sairauspoissaolot (pv/htv) 19,1 17,0 17,4|Perusturva 20,8 pv/
hvt, muut 14,7 pv/
htv)

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteiset perehdytyskaytannot
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Palkitsemisen kehittaminen

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kdytto

Henkildstéresurssien kdytén optimointi (henkil8stésuunnittelu, henkil6stén kohdentaminen, tehtdvdakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkil6stokysely (1 - 5): Johtamisosio 3,8 3,8 3,7

Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kayttd
Strategisen henkil 6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteison kehittamistoimenpiteet (henkil 6stokyselyn pohjalta)

3.1.3.

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkas-
tuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

Tarkastuslautakunta

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallin-
tosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
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Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin- Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toi-
paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val- menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
tuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvi- hetta.

tyksia arvioinnin tuloksista.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -42 -50 -43 7 -14,2 %
Toimintakate (netto) -42 -50 -43 7 -14,2 %

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana HT, JHT Lilja Koskelo
25.9.2018 alkaen.

3.1.4. Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto,
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val- kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva kes-
mistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden val- kushallinto) perustehtava on vastata siita, etta
vonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa oh-
ja, jollei johtosaanndssa toisin maarata, edustaa jaavat arvot ja niiden pohjalta laaditut strategian
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallitus Muutos, € Muutos -%

(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019  TP2019/TA2019

Toimintatuotot 8 205 8 592 9 104 0 6,0 %

Toimintakulut -14 560 -14 881 -14 721 0 1,1 %

Toimintakate (netto) -6 355 -6 289 -5 617 0 -10,7 %
3.1.4.1. Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltaa mm. kau- historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kanslia- mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.
toiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,

Talousarvion toteutuminen

3000210 Hallintopalvelut Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 37 69 71 2 3,3%
Toimintakulut -1 852 -1 999 -1 987 11 -0,6 %
Toimintakate (netto) -1 815 -1 930 -1916 14 -0,7 %

Hallintopalveluiden vastuualueen talousarvio
alittui noin 14 000 euroa (0,7 %).
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3.1.4.2.

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon kus-
tannuspaikat. Taloushallinnon kustannuspaikan
toiminnan paapaino on kaupungin taloushallinto-
palvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-
alueet ovat yleisen talouskehityksen seuraami-
nen, kaupungin taloussuunnittelujarjestelman ke-
hittaminen, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmisteluprosessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen valmistelu, maksuliikenne,
kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka kau-
punkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja tietohallintopalvelut

Kaupungin hankinta-asiantuntija ja laatuasiantun-
tija on myos budjetoitu taloushallinnon kustan-
nuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toiminta-
alueet ovat kaupungin hankintatoimen kehittami-
nen ja seuranta, hankintalainsaadannon muutos-
ten seuranta ja soveltaminen kaytantoon seka
hankintojen suorittaminen kaupungin hankinta-
saannon mukaisesti. Tietohallinnon kustannus-
paikka hoitaa kaupungin toiminnan edellyttamat
tietohallintopalvelut.

3000220 Talous ja Muutos, € Muutos -%
tietohallintopalvelut (1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 89 85 81 -4 -4,7 %
Toimintakulut -849 -1 038 -925 113 -10,9 %
Toimintakate (netto) -760 -953 -844 109 -11,5 %

Talous- ja tietohallintopalvelut -vastuualueen ta-
lousarvio alittui noin 109 000 eurolla (11,5 %).

3.1.4.3. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilos-
toresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ja kehittaminen seka henkilosto-

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkka-
hallinnon, tyomarkkinatoiminnan, tyoterveyden-
huollon, tyosuojelun ja muut henkilostopalvelut

strategian mukaisten toimintakaytantojen edista- kustannuspaikat.
minen.
Talousarvion toteutuminen
3000230 Henkilostopalvelut Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 361 334 348 14 4,2 %
Toimintakulut -1 397 -1 479 -1 409 70 -4,8 %
Toimintakate (netto) -1 037 -1 145 -1 061 84 -7,4 %
Henkilostopalveluiden vastuualue alitti talousar-
vionsa noin 84 000 eurolla (7,4 %).

3.1.4.4. Elinvoimayksikko
Elinvoimayksikko muodostuu kahdesta tulosalu- matkailusta,  kansalaisaktivismista/osallistami-

eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka
tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu
alue- ja kaupunkikehittamisesta, yrityspalve-
luista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista,

sesta ja hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka
tyollisyyspalveluista.
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Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrate-
gian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja
aluekehittamisen seka tyollisyyspolitiikan osalta.

Talousarvion toteutuminen

3000240 Elinvoimayksikko

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 1024
Toimintakulut -4 797
Toimintakate (netto) -3773

Elinvoimayksikon alkuperaisen talousarvion toi-
mintakate oli 3769 780 euroa. Kaupunginval-
tuusto myonsi 20.5.2019 avustuksiin 60 000 euron
(netto) lisamaararahan. Elinvoimayksikon muu-
tettu talousarvio alittui 402 000 eurolla (10,7 %).

Elinvoimayksikon tehtdvana on Aanekosken alu-
een elinvoiman vahvistaminen kehittamalla elin-
keinotoimintaa, parantamalla kilpailukykya ja
edistamalla tyollisyytta.

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kilpailu-
kykya kehitettiin monin tavoin vuonna 2019. Aa-
nekoskella perustettiin yhteensa 79 uutta yri-
tysta. Yritysneuvonta antoi monipuolista palvelua
yrityksille liittyen yrityksen perustamiseen, rahoi-
tukseen, sukupolvenvaihdoksiin ja toimitiloihin.
Vuosi 2019 oli elinkeinoelaman kehittymisen kan-
nalta merkittava. Suurimmat kaynnistyneet hank-
keet olivat Meconetin investointi Hirvaskankaalle
uusiin toimitiloihin ja teknologiaan, Kosken Levy-
tyo Oy:n investointihanke, Halpa-Hallin tulo Kota-
kennaan alueelle, Heavy Center Hirvaskangas
Oy:n investointi ja rakennustoiden aloitus Hirvas-
kankaalle seka Metsa Spring Oy:n koetehtaan ra-
kentaminen sellutekstiilikuidun valmistamiseksi.
Palvelutason kannalta kylakauppa Voikukan aloi-
tus Sumiaisissa oli positiivinen asia kuntalaisille ja
mokkilaisille.

Elinvoimayksikko koordinoi kaupungin kehityspro-
jektien toteutumista yhdessa muiden toimialojen
kanssa. Myos talta osin vuosi 2019 oli vilkas. Mer-
kittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat Aa-
nekoski Areena Pankkari, keskustan kehittaminen,
Kotakennas I:n kehittaminen, ja ylipainehallin
suunnittelu.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
1146 121 11,8 %

-4 514 281 -5,9 %

-3 368 402 -10,7 %

Elinvoimayksikko hallinnoi vuonna 2019 kolmea
merkittavaa hanketta: Planet B, Hirvaskankaan
kuljetus- ja logistiikkahanke seka Vihrea Uusiu-
tuva Aanekoski -hanke. Planet B edist&a biotalou-
den ekosysteemin syntymistd Aanekoskelle kol-
mella tavoitteella: uusien yritysten sijoittuminen
paikkakunnalle, alueella toimivien yritysten liike-
toimintamahdollisuuksien parantaminen ja edis-
taa yritysten verkostoitumista. Hirvaskankaan kul-
jetus- ja logistiikkahankkeen tavoitteena on ras-
kaan kaluston palvelukeskittyman syntyminen.
Vihrea Uusiutuva Adnekoski luo kaupungin ympa-
ristoohjelman, jonka vaikutuksesta pystytaan pie-
nentamaan paastoja ja energiankulutusta.

Elinvoimayksikon vastuulla on kylien ja taajamien
kehitystyon koordinointi. Elinvoimayksikko on pi-
tanyt aktiivisesti yhteytta kylayhdistyksiin joko
suoraan tai kylaparlamentin kautta. Tama on ak-
tivoinut useita hankkeita kylien kehittamiseksi.
Tata kehitystyota ohjaa myos Kylien ja taajamien
kehittamisohjelma.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuo-
tena usein eri toimenpitein. Nakyvin kampanja oli
#hiddenaanekoski -lahettilaat, jotka tekevat Aa-
nekoskea tunnetuksi sosiaalisen median kautta.
Muita maininnan arvoisia kampanjoita olivat Insi-
nooriopintojen markkinointi, Pankkari Areenan
nettisivujen teko ja markkinointi, Aanekosken
kaupungin internetsivujen kehittaminen, jatkuva
toiminnasta viestiminen ja yritysten yhteistyo-
kumppanina markkinoinnissa toimiminen. Vuonna
2019 aloitettiin myos Aanekosken oman applikaa-
tion kehittaminen, joka jatkuu vuodelle 2020. Aa-
nekosken kaupungin ja Visit Adnekosken some-
seurannat saatiin aktiivisella sisallontuotannolla
ja viestinnalla nousuun vuoden 2019 aikana. Vuo-
den 2019 lopulla elinvoimayksikossa aloitti vies-
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tintakoordinaattori tiedottamaan kaupungin uuti-
sista ja synnyttamaan sisaista viestinnan toiminta-
mallia.

Aanekosken kaupungin matkailuohjelmaa vuosille
2019-2022 on kehitytty Biotaloudesta vetovoimaa
matkailuun hankkeen pohjatyolla seka alueryh-
mien useilla tapaamisilla, joissa kartoitettiin kun-
kin alueen kehitystarpeet. Alueryhmia ovat kes-
kustaajama, Sumiainen, Suolahti, Konginkangas
sekd eteldinen Aanekoski, johon kuuluu Hirvas-
kankaan, Koiviston, Hietaman alueet. Matkailuoh-
jelma suunniteltiin yhteistyossa alueen yrittajien
ja toimijoiden kanssa. Matkailuohjelmaan kerat-
tiin aineistoa myos yrityshaastatteluilla ja -kayn-
neilla, yritysten ja toimijoiden tormayttamisilla,
matkailutilaisuuksien jarjestamisella seka Suo-
men matkailustrategian linjauksilla

Edella mainittujen toimien lisaksi matkailuohjel-
man luontiin kaytettiin kaupunkistrategian lin-
jauksia, alueiden identiteettia seka ennakoitiin
tulevaisuuden matkailutrendeja. Yhteistyoverkos-
tossa kehitettiin toimintaa etenkin Visit Jyvasky-
lan ja Lakeland -hankkeen toimijoiden kanssa.
Matkailun ja biotalouden yritys- ja sidosryhmaver-
kostojen vahvistaminen ja sitouttaminen, matkai-
luinfotoiminnan uudistaminen seka Visit Aane-
koski brandin kehittamin kuuluivat kuluneen vuo-
den kehityskohteisiin.

Tyollisyys

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2019 lo-
pussa 15 869 tyotonta tyonhakijaa mika on 74
enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko
maassa tyottomia tyonhakijoita oli 257 700, mika
on vuotta aiempaan verrattuna 1 200 enemman.

Aanekoskella tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 16,8 (14,0 %).
Keski-Suomessa vastaava luku oli 12,5 % (12,4 %)
ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 9,8 % (9,7 %).

Kaikkiaan Aanekoskella oli tydnhakijoita joulu-
kuun lopussa 8 189 (8 428). Tyottomista tyonhaki-
joista oli lomautettuja 360 (82). Lomautettuja oli
vuoden lopussa 124 enemman kuin saman vuoden
marraskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 374,
mika oli 195 enemman kuin vuotta aikaisemmin (1
179). Yli vuoden tyottomana olleiden maara pysyi
suurin piirtein samana kuin edellisvuonna ollen

286 henkiloa. Yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys
nousi. Heita oli vuoden lopussa 567 (521).

Tyoelamavalmennusyksikko aloitti toimintansa
vuoden 2019 alussa. Sen kautta kaupunki on tyol-
listanyt aanekoskelaisia pitkaaikaistyottomia seka
myontanyt kunta- ja oppisopimustukea tyonanta-
jille. Samoin nuorten kesatyollistamista on jat-
kettu entiseen tapaan. Nuorten kesatyollistami-
sessa on otettu kayttoon uutena kesayrittajyysse-
teli. Tyopajatoiminnan resurssointi muuttui myos
tyoelamavalmennusyksikon uudistuksen myota.
Vuoden 2019 aikana tyopajalla kiinnitettiin erityi-
sesti huomioita tyoturvallisuuteen. Tyoelamaval-
mennusyksikossa otettiin kayttoon Hakosalo Kunta
asiakashallintajarjestelma.

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottomana
tyonhakijana 170 (162). Nuorten tilanne on nous-
sut keskeiseksi toiminnan kohteeksi eri hallinto-
kunnissa. Tyoelamavalmennusyksikossa on jatka-
nut maaraaikainen nuorten palvelukoordinaattori
kokoamassa ja kehittamassa nuorille yhtenaista
palvelukokonaisuutta. Vuoden 2019 aikana Aane-
koskelle palkattiin nuorten oma valmentaja. Aa-
nekosken kaupunki on myos mukana hankkeissa,
joissa pyritaan loytamaan ratkaisuja nuorten ti-
lanteeseen ja juurruttamaan uusia toimintamal-
leja nuorten kanssa toimiville tahoille (mm.
Hohto-hanke nuorten urasuunnitteluun).

Vuoden alussa perustettiin Tyonhakuinfo tarjoa-
maan apua ja tukea seka tyonhakijoille etta tyon-
antajille rekrytointiin liittyen. Tyonhakuinfossa
tyoskentelee nelja tyontekijaa. Vuoden aikana
osallistuttiin useaan TE-palveluiden Miitti -rekry-
tointitilaisuuteen seka jarjestettiin kaksi Tyotref-
fitapahtumaa tyonantajille ja tyonhakijoille koh-
taamisen helpottamiseksi.

Aanekosken kaupunki hallinnoi Taite tydelamaan
ESR-hanketta ajalla 1.4.2018-31.3.2021. Hank-
keessa tyoskentelee kolme tyontekijaa. Hankkeen
keskeisena tehtavana on kehittaa uusia toiminta-
malleja Laukaan ja Adnekosken kuntien palkka-
tuella tyollistettyjen henkiloiden osaamisen lisaa-
miseksi ja avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen
tukemiseksi, seka tehostaa tyollisyystoimijoiden
ja verkostojen valista yhteistyota ja parantaa
palkkatukityollistamisen vaikuttavuutta hanke-
kunnissa.

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan
vaestonosan ja tyovoiman jatkuva lasku ja sen
alentava vaikutus verokertymaan. Myos oman alu-
een tyovoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-
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ongelma ja osaavan tyovoiman saaminen aiheut-
tavat niin kuntatalouden kuin kuntayhteison ta-
solla vaikeuksia. Tuleva tyollisyyden kuntakokeilu

3.1.4.5. Maankaytto

Toiminta-ajatus
Maankayton vastuualueen tehtavat ovat:

e vastaa kaupungin ja sen eri osien kehitta-
misen perustana olevien maankayttosuun-
nitelmien ja kaavojen laadinnasta

¢ luo edellytykset asumisen ja yritystoimin-
nan rakennushankkeille ideasuunnitte-
lulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituk-
sella

Talousarvion toteutuminen

3000260 Maankaytto

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 1583
Toimintakulut -1 214
Toimintakate (netto) 369

Kaavoituksen ja tonttipalveluiden talous toteutui
vuonna 2019 talousarviota paremmin: tilikauden
toteutuma oli yli 800 000 euroa.

Tulos koostui viime vuonna paaosin maa-alueiden
vuokratuotoista ja tonttienmyyntituloista, joiden
yhteissumma ylitti miljoona euroa. Talouden kan-
nalta merkittavimpia myytyja tontteja olivat
asuinkerrostalon vuokratontti Adnekosken keskus-
tassa, Meconetin yritystontti Hirvaskankaalla ja
paloaseman tontti Palomaella. Tonttivuokrien
osuus kaupungin taloudessa sailyi merkittavalla
tasolla: saannollista vuokratuottoa kertyy vuosit-
tain noin 600 000 euroa.

Puunmyyntituotot talous- ja puistometsista puo-
littuivat aikaisempien vuosien merkittavien hak-
kuiden tasosta. Lisaksi ostajat eivat toteuttaneet
kaikkia tilikauden aikana tehtyja puukauppoja -
metsatulot siirtyvat nailta osin tuleville vuosille.

Vuoden 2019 aikana hyvaksyttiin viisi asemakaa-
vaa, joista merkittavimmat olivat Kotakennas I
asemakaava ja Sumiaisten asemakaavan sanee-
raus. Kotakennaan toisen vaiheen asemakaavalla
luodaan moottoriliikennetien lansipuolelle uusi
merkittava tyopaikka-alue ja 20 Kuhnamon ranta-
maisemaan sijoittuvaa omakotitonttia, joista 12

TA2019

muuttaa tyoelamavalmennusyksikon toimintaa la-
hivuosien ajaksi.

e vastaa maapolitiikasta ja osallistua kau-
punkiympariston laadun kehittamiseen
yhteistyossa teknisen ja ymparistotoi-
mialan kanssa

e vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteis-
tonmuodostuksesta ja mittaustehtavista,
kartta-asioista ja osoitteista seka kaupun-
gin maa- ja metsaomaisuudesta

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
2 080 340 19,5 %

-1 243 -302 32,0 %
837 38 4,8 %

kpl on omarantaisia. Alueen kunnallistekniikan ra-
kentaminen aloitettiin syksylla 2019.

Kaavoitustoimi vastasi lisaksi Rakennemallin 2022
laatimisesta ja tiiviissa yhteistyossa elinvoimayk-
sikon kanssa valmisteltiin kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi Kylien ja taajamien kehittamisoh-
jelma.

Kaupunginhallitukselle  valmisteltujen  poik-
keamis-  ja/tai  suunnittelutarvehakemusten
maara vaheni kolmannekseen edellisen vuoden ta-
sosta (vuonna 2019 6 kpl).

Omakotitonttien kysynta taantui edellisvuoden
tasosta merkittavasti: tonttipalveluissa luovutet-
tiin nelja tonttia. Vuoden aikana alennettiin oma-
kotitonttien hintoja noin 30 %, mutta uusien hin-
tojen vaikutus ei viela nakynyt tonttien varauk-
sissa. Kaupunki alensi myos yritystonttien hintoja.

Rivitalo- ja kerrostalotontteja ei vuoden aikana
luovutettu. Edellisena vuonna myydyille tonteille
valmistui kaksi asuinkerrostaloa. Monitoimiaukion
reunaan Adnekosken ydinkeskustaan hyvaksyttiin
suunnitteluvaraus asemakaavan mukaisen 4600 k-
m2:n suuruisen rakennushankkeen toteuttamista
varten: Avain Yhtiot Oy:n on tarkoitus rakentaa
kolmelle tontille asuntoja nuorille aikuisille ja se-
nioreille.
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Liike- ja teollisuustontteja luovutettiin 5 kpl Hir-
vaskankaan, Kotakennaan ja Koukkuniemen alu-
eilta. Tyopaikkatonteista yli puolet sijoittui Hir-
vaskankaalle. Lisdksi kaupunki myi valtiolle Aane-
kosken keskustan tuntumasta virastotalon tontin
poliisiaseman rakentamista varten.

3.1.4.6. Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltaa vesiosuuskuntien avustami-
sen, toiminnan kehittamisen seka muun toiminnan
kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

3000270 Muu toiminta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot -125 0
Toimintakulut -52 -130
Toimintakate (netto) -177 -130

Talousarvio alittui 17 000 euroa. Muun toiminnan
vastuualueelle sisaltyy Porrokki Oy:n konkurssipe-
san saatavan alaskirjaus.

3.1.4.7. Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Ainekosken kaupungin ruokapalvelut tuottavat
ravitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita, tur-
vallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapalve-
luja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava
henkilokunta suunnittelee ja toteuttaa ateriat
asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla laitteilla kayt-
tamalla ensiluokkaisia seka turvallisia elintarvik-
keita.

Talousarvion toteutuminen

3000280 Ruokapalvelut

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 5237 5339
Toimintakulut -4 398 -4 498
Toimintakate (netto) 838 840

Toimintavuoden 2019 talous toteutui hiukan yli-
jaamaisena. Tulot ylittyivat hiukan ja vastaavasti
menot ylittivat suunnitellun. Toimintakatteella
katetaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut mm.
poistot ja kiinteistokulut.

Kymmenen omakotitonttia myytiin vanhojen
vuokrasopimusten umpeuduttua. Myos osa van-
hoista vuokrasopimuksista haluttiin uusia.

Tonttipalveluissa muodostettiin kiinteistotoimi-
tuksissa edellisvuotta enemman tontteja (26 kpl),
mutta tonttijaoissa muodostettujen tonttien
maara jai aikaisempaa pienemmaksi (18 kpl).

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
-40 -40 0,0 %

-73 57 -43,6 %

-113 17 -12,8 %

Elintarvikkeidemme kotimaisuus aste on korkea,
esim. liha- ja leipomotuotteet seka peruna 100 %.
Pyrimme ruokalista- ja reseptiikkasuunnittelulla
seka elintarvikehankinnoilla panostamaan kunta-
laisten hyvinvointiin ja ravitsemukseen. Hankin-
noissamme on huomioitu myos kestavan kehityk-
sen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma (kes-
kitetyt hankinnat).

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
5418 79 1,5%

-4 569 -71 1,6 %
848 8 1,0 %

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut
haasteelliseksi johtuen suoritemaarien vaikeasta
arvioinnista.

Ruokapalvelut siirtyvat 1.1.2020 alkaen teknisen
lautakunnan alaisuuteen.
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Suurimpana saavutuksena nahdaan kahden yhte-
naiskoulun seka Koiviston koulun palvelukeittioi-
den valmistuminen ja kayttoonotto.

Ruokapalveluiden monen vuoden kehitystyon seka
keittioiden keskittamisen ja rakentamisen joh-

dosta olemme tilanteessa, jossa
mii taman hetken uusimpien toi
kaisesti.

keittioverkko toi-
mintamallien mu-

neet tehostamaan toimintaamme.

Kaytossamme on alan tuoreimmat ja uusimmat
toimintamallit seka laitteet. Tama edesauttaa te-
hokaan ja taloudellisen toiminnan.

Kaikissa edella mainituissa asioissa on henkilosto
joustanut ja ottaneet kaikki uudet asiat ammatil-
lisesti vastaan. Nailla ruokapalvelun kehityksen ja
uusien toimintamallien johdosta olemme pysty-

Tuloskortti
Vastuualue: Ruokapalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja
Néikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- 80 % 90 % 80 % Perusopetuksen
kyselyt vastausprosentin
vahyys.
Keskeisii toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Uuden jarjestelmén luominen yhteisty6ssa Opetus ja kasvatustoimen kanssa
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nédkokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava |Henkiloston 4,1 4,3 4,1 Isot muutokset
jahyvinvoiva henkil6sto tyohyvinvointikysely organisaatiossa
Toimiva johto ja esimiestyo Henkiloston 3,9 4,3 4,7
tyohyvinvointikysely
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto seka tyhy -toimintaan panostaminen
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sdidnnolliset tapaamiset,henkildstopalaverit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja
Néikokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntiminen Tuotannonohjaus- 80 % 90 % 70 %| Henkiloston vajaus
jarjestelma Jamix ruokapalveluiden
hallinnossa.
Prosessien tehostaminen IMS-prosessikuvaus 40 % 80 % 80 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildston koulutus, ruokalistan kehitystyo
Tehtdvakuvausten paivittdminen, tuotantomenetelmien kehittiminen
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva
Néikokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava Talousarvion Toteutuma 95,9 %| Toteuma +/- 2 %|Toteutuma 101,0 %
taloustilanne toteuma
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkil6ston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.1.5. Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu tervey-
denhuollon ja sosiaalipalveluiden jarjestaminen.

Yleista

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta
perustettu perusturvalautakunta. Lautakunta toi-
mii sosiaalihuoltolain ja kansanterveyslain (lukuun
ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa) seka tar-
tuntalain tarkoittamana toimielimena. Vuonna
2017 valitun 9 jasenisen perusturvalautakunnan
toimikausi paattyi toukokuussa 2019 ja uuden lau-
takunnan toimikausi alkoi kesakuussa 2019. Pu-
heenjohtajana toimi edelleen Simo Holopainen ja
varapuheenjohtajana Marke Tuominen.

Perusturvalautakunta kokoontui vuoden 2019 ai-
kana 10 kertaa ja kasitteli 83 varsinaista asiaa. Yk-
silojaosto kasittelee sosiaalihuollon lainsaadan-
toon perustuvia, yksiloa koskevia asioita, silloin
kun niita ei ole siirretty viranhaltijoille, seka asia-
kasasioissa annettujen paatosten oikaisuvaati-
mukset ja valitukset. Yksilojaostoon kuului viisi
jasenta. Vuonna 2019 vyksilojaosto kokoontui 5
kertaa ja kasitteli 14 varsinaista yksiloasiaa.

Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan
esittelijana toimi perusturvajohtaja Saara Kuu-
sela, joka toimi kansallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen maakunnallisen johtoryhman
varajasenena maaliskuuhun 2019 saakka ja siita
edelleen maakunnallista sote yhteistyota linjaa-
vassa tyoryhmassa. Yksilojaoston esittelijana
toimi sosiaalityon johtaja Outi Markkanen.

Toimiala on vuoden aikana suunnitelmallisesti ke-
hittanyt toimintaansa huomioiden seka asiakas-
tyytyvaisyyskyselyjen tuloksia etta edellisen vuo-
den tavoitteiden toteutumia ja niihin liittyneita
haasteita. Kaikki toimialan keskeiset prosessit on
kuvattu IMS- jarjestelmaan. Vuoden 2019 aikana
IMS-jarjestelman prosessien kehittamiskohteita
sujuvoitettiin edelleen. Tyo jatkuu.

Terveyspalveluiden vastuualueella toimintaa jat-
kettiin aiempien suunnitelmien mukaan. Vastaan-
ottotoiminnassa juurrutettiin paivapoliklinikka
palvelua ja jatkettiin hoitosuunnitelmien laadin-
taa pitkaaikaispotilaille. Terveyskeskussairaalassa
toteutettiin Vuosi sairaalan kehittamiseksi -
hanke. Johtopaatoksena osaston paikkaluvuksi
maarittyi 42, mika tarkoitti kahden paikan lisaysta

vuoden 2020 alusta lukien. Hankkeen aikana ra-
kennettiin kotiutustiimi ja sen vaikutus kotiutumi-
sen onnistumiseen koettiin hyvana ratkaisuna.
Jatkossa kotiutustiimi kayttoonottaa pienimuotoi-
sesti etayhteyslaitteita, joiden turvin pyritaan
osaltaan turvaamaan asiakkaiden turvallisuuden
tunnetta. Lisaksi Kuntolaan jarjestettiin kaksi (2)
lisapaikkaa sairaalasta kotiutuville asiakkaille
kuntoutumispaikoiksi. Muutoksen turvin Kunto-
lassa oli syyskuun jalkeen nelja lyhytaikaista paik-
kaa (ns. valilaskupaikat) sairaalasta kotiutuville.
Vuosi sairaalan kehittamiseksi -hankkeesta val-
mistuu kevaan 2020 aikana loppuraportti, jossa
kuvataan hankkeen kokonaisuutta tarkemmin.
Tyoterveyshuollon  palvelujen  kilpailutuksen
myota Aanekosken kaupungin terveyskeskuksen
jarjestamisvastuulla olevat muiden tyonantajien
seka yrittajien ja muiden omaa tyotaan tekevien
tyoterveyshuoltopalvelusopimukset siirrettiin Me-
hilainen Oy:lle 1.1.2020 lukien. Tasta alkaen Me-
hilainen Oy on sopimuksen mukaisten palveluiden
ainoana tuottajana ja kaupungin tuotantotehtava
paattyi.

Arjen tuen palvelurakenteen keventamista on
edelleen jatkettu ja ensisijaiset palvelut ovat ol-
leet avohuollossa. Suolahden palvelukeskuksessa
toimineiden muistiyksikko Silkkivillan ja laitos-
hoidon yksikko Tupasvillan toiminnoille vuokrat-
tiin loppuvuodesta 2018 tilat Attendo Oy:lta ja nii-
den toiminnot siirrettiin uusiin vuokratiloihin tam-
mikuussa 2019. Muistiyksikko Silkkivillan (19 paik-
kaa) ja laitoshoidon yksikko Tupasvillan (25 paik-
kaa) toiminnot entisessa kiinteistossa lakkautet-
tiin ja ne yhdistettiin yhdeksi 40-paikkaiseksi te-
hostetun palveluasumisen Kotisatama-yksikoksi.
Muutoksessa Tupasvillassa olleet 21 paikkaa muut-
tuivat tehostetun palveluasumisen paikoiksi sisal-
taen yhden lyhytaikaisen hoidon paikan. Nelja lai-
toshoidon paikkaa siirrettiin jarjestettavaksi Piilo-
lan palvelukeskukseen Hoivalaan. Muutoksessa on-
nistuttiin siirtymaan toimiviin ja terveisiin tiloihin
ja laitospainotteisesta hoidosta kodinomaisem-
paan hoivaan. Muutoksessa yhdistettiin myos kah-
den yksikon henkilosto ja vakanssisiirtoja tehtiin
kahden vakanssin osalta Piilolan palvelukeskuk-
seen.

Tukipuun osalta rakennemuutosta selkeytettiin si-
ten, etta asiakasohjaus Tukipuun kotihoitoon siir-
rettiin kotihoidon palveluvastaavalle ja Tukipuun
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kotihoidon tiimi eriytettiin tehostetun palveluasu-
misen tiimista siten, etta kotihoidon tiimi huolehti
kotihoidon asiakkaiden palveluiden tuottamisesta
ja Tukipuun tehostetun palveluasumisen palvelui-
den tuottamisesta huolehti Tukipuun tehostetun
palveluasumisen kolme tiimia. Ennaltaehkaise-
vaan toimintaan on kiinnitetty erityista huomiota
tehostamalla palvelutarpeen arviointimenetelmia
ja ottamalla kayttoon jarjestelmallisesti kotikun-
toutuksen arviointijakso.

Varahenkilostopankkia on tarkasteluvuoden ai-
kana kaytetty paasaantoisesti lyhytaikaisten alle
13 paivan poissaolojen paikkaamiseen, mutta toi-
mintavuoden aikana varahenkiloston kayttoa on
sijaistilanteen kiristymisen vuoksi jouduttu lisaa-
maan my0s muun muassa vuosilomien kayttoon.
Erityisesti kotihoidon yksikoihin perehtyneiden
tyontekijoiden maara on lisaantynyt. Varahenki-
[6ston merkitys Arjen tuen toiminnassa on viime
vuosina korostunut, koska hoitohenkiloston saata-
vuuden heikentyminen nakyy koko arjen tuen vas-
tuualueella. Lahes kaikkien yksikoiden sijaisti-
lanne on heikentynyt merkittavasti viimeisen vuo-
den aikana ja tarve uusille sijaisjarjestelyille on
olemassa.

Sosiaalityon vastuualueella hoidettiin tyollisyytta
edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tehta-
vat osana aikuis- ja perhesosiaalityon tiimia. Sosi-
aalinen luototus hoidettiin yhteistyossa perustur-
van hallinnon kanssa. Kotouttamisen palveluissa
uutena toimintana oli kiintiopakolaisten vastaan-
otto.

Lastensuojelussa haastetta toi edelleen lasten-
suojeluilmoitusten suuri maara, mika kuormitti
erityisesti palvelutarpeen arviointityota. Lakisaa-
teiset maaraajat ilmoitusten kasittelyssa ja arvi-
ointityossa eivat kuitenkaan ylittyneet ja henki-
6stoa vahvistettiin edelleen maaraaikaisin ratkai-
suin. Useat henkilostomuutokset lastensuojelun
sosiaalityossa ja rekrytointivaikeudet nakyivat
haasteena erityisesti lastensuojelussa. Vaikka las-
tensuojelun asiakasmaara ja lastensuojeluilmoi-
tusten maara kasvoivat toimintakertomusvuoden
aikana, ei sijaishuollon tarve kasvanut samassa
suhteessa. Aanekoskelaisia perheita pystyttiin
vuoden 2019 aikana tukemaan entista varhaisem-
massa vaiheessa lastensuojelun avohuollossa.

Sosiaalityo toimi koko vuoden useissa eri vaistoti-
loissa: tiimit ja toiminnot olivat hajautettuna eri
puolille kaupunkia, koska yhteisia ja asiakastyo-

hon soveltuvia tiloja ei saatu. Asiakastyota toteu-
tettiin kaupungin eri toimipisteissa ja kotikayn-
teina, mika lisasi kulkemiseen tarvittavaa aikaa,
hankaloitti asiakaspalvelua ja toimintojen yhteen-
sovittamista. Marraskuun alussa osa tyontekijoista
siirtyi Torikatu 6:n tiloihin yhdessa perusturvan
hallinnon kanssa. Suunnitelma sosiaalitoimiston
saamiseksi samaan taloon Torikadulle on kevaalle
2020.

Asiakaspalautekyselyn lisaksi vastuualueella jar-
jestettiin sosiaalityon yhteiskehittamisilta. Asiak-
kaiden ja tyontekijoiden yhteinen tilaisuus oli on-
nistunut ja toimintaa jatketaan.

Maakunnallisen yhteistyon kehittamista ja yhteis-
ten toimintatapojen ja perusteiden valmistelua
tehtiin kaikilla vastuualueilla. Sosiaali- ja terveys-
ministerion rahoittamaa kehittamistyota jatket-
tiin vuoden 2019 alussa kansallisen sote-uudistuk-
sen maakunnallisen valmistelun rakenteissa. Sote-
uudistus kaatui 8.3.2019, mutta tarve uudistuk-
selle sailyi. Vaestomme ikaantyy edelleen, lapsia
syntyy entista vahemman ja huoltosuhde heikke-
nee ja palvelujen kysynta kasvaa. Erot palvelui-
den saatavuudessa, saavutettavuudessa ja palve-
lujen myontamisessa on osoitettu pelkastaan
Keski-Suomen alueella merkittaviksi. Integraation
puute aiheuttaa tehottomuutta palveluihin, sa-
moin kuin osaoptimointi. Kuntien taloudellinen ti-
lanne on kestamaton.

Keski-Suomen sote-johto linjasi syksylla kuntajoh-
tajien toimeksiannosta sosiaali- ja terveyspalvelu-
uudistuksen jatkosta Keski-Suomessa. Maakunnal-
lista sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistyota
paatettiin toteuttaa ensisijaisesti toiminnallisten
pilotointien kautta seka selvittamalla kohdenne-
tusti yhteistyorakenteiden mahdollisuutta. Selvi-
tyksia suunnattiin erityisesti seuraaviin kokonai-
suuksiin:

1. Vaativan lastensuojelun maakunnallinen
yhteistyo

Perheoikeudelliset palvelut
Paivystykselliset sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut soveltuvin osin
Valvonnan tehtavat

Kuntien asiakas- ja palveluohjaus sairaala
Novassa

Hankinnat

8. Jarjestamissuunnitelman paivittaminen

oUlThWN

N

Uuden hallitusohjelman myota kaynnistyi sote-uu-
distuksen valmistelu ja hakuun tuli valtioavustus
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Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjel-
maan vuosina 2020 -2022 toteutettaville hank-
keille ja sote-rakenneuudistusta tukevaan alueel-
liseen valmisteluun 2020 - 2021.

Aanekosken kaupunki ja perusturvan toimiala ovat
olleet aktiivisesti edustettuna sote-uudistuksen
eri tyoryhmissa ja ko. tyota tukevissa maakunnal-
lisissa kehittamishankkeissa, joita ovat mm. maan
hallituksen ikaihmisten, lasten ja perheiden pal-
veluja kehittavat karkihankkeet seka Pro-Sos-
hanke osana valtakunnallista uudenlaista sosiaali-
tyota rakentamassa -hanketta. Kansa- koulu -
hankkeessa on oltu toimeenpanemassa valtakun-
nallista sosiaalihuollon asiakasasiakirjalakia. Sosi-
aalihuollon asiakastiedon arkistoon (Kanta) siirty-
misen valmistelu jatkui kevaan ja syksyn ajan.
Joulukuussa liityttiin sosiaalihuollon asiakastiedon
Kanta-arkistoon lastensuojelun vuoden 2018 paat-
tyneiden asiakastietojen osalta. Siirtyminen
Kanta-arkistoon jatkuu vuonna 2020. Yhdessa et

Talousarvion toteutuminen

Perusturvalautakunta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 10 240
Toimintakulut -69 387
Toimintakate (netto) -59 148

Perusturvan toimialan vuoden 2019 talousarvion
toimintakuluihin varatut maararahat olivat 71,0
milj. euroa ja toimintatuottoja arvioitiin kertyvan
9,4 milj. euroa, toimintakate oli 61,6 milj. euroa.
Kaupungin-valtuusto  myonsi  kokouksessaan
20.5.2019 § 17 arjen tuen vastuualueelle hoivayk-
sikoiden ja kotihoidon henkilostomitoituksen kor-
jaamiseen 196 000 euron lisamaararahan. Lisa-
maararahan jalkeen perusturvan toimialan toi-
mintakate oli 61,8 milj. euroa.

Kokonaisuutena perusturvan toimialan talousarvi-
oon varatut maararahat riittivat ja toimintakate
alittui noin 0,7 milj. euroa. Perusturvan toiminta-
kulujen toteutuma oli 70,8 milj. euroa (99,4 %),
toimintatuottoja kertyi 9,7 milj. euroa (103,0 %)
ja toimintakate oli 61,1 milj. euroa (98,8 %).

Myyntituottoja kertyi arvioitua enemman mm.
vanhusten asumispalvelujen kotikuntakorvauk-
sista seka kotihoidon maksutuotoista, vahennysta
oli mm. tyoterveyshuollon myyntituotoissa. Toi-
mintakulut ylittyivat ICT-palvelujen ja laakarityo-
voiman ostopalvelujen seka omaishoidon tuen
osalta.

ole yksin -hankeen avulla parannetiin osallistumis-
mahdollisuuksia. Kotopaikka- kotouttamisen pai-
kalliset prosessit haltuun -hankeen myota saatiin
tukea maahanmuuttajien palvelujen kehittami-
seen ja henkiloston monikulttuuriosaamiseen.
Palvelupolut kuntoon (PAKU) -hankkeessa kehite-
taan palveluohjauksen kokonaisvaltaista toiminta-
konseptia yhdessa paljon palveluita tarvitsevien
tyottomien ja tyoelaman ulkopuolella olevien
henkiloiden ja heidan kanssaan tyoskentelevien
ammattilaisten kanssa. Perusturvasta ollaan mu-
kana myos SYTY! Keski-Suomi -hankkeessa, jossa
paatavoitteena on luoda Keski-Suomen maakun-
taan yhteinen, systeemisyyteen ja ihmisuhdepe-
rusteisuuteen pohjautuva lastensuojelun toimin-
tamalli, seka edistaa lastensuojelun systeemisen
muutoksen rakentamista eri perus- ja erityistason
lapsiperhetoimijoiden seka lasten, nuorten ja per-
heiden kesken. PAMU -hanke tuo kotihoitoon pal-
velumuotoilun.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
9 700 281 3,0 %

-70 765 462 -0,6 %
-61 065 743 -1,2%

Vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna toiminta-
kulujen kasvu oli 2,0 % ja toimintatuottojen va-
hennys oli 5,3 %. Toimintakate kasvoi 2,3 milj. eu-
roa eli 3,2 %.

Sisdinen valvonta

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seura-
taan mm. siten, ettd vastuualueiden johtajien
seka muiden viranhaltijoiden on tarkastettava
kuukausittain alaistensa tekemat viranhaltijapaa-
tokset. Tarkastuksesta on tehtava merkinta tar-
kastajan paatospoytakirjaan. Toimialajohtajan
paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakun-
nalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu
saannollisesti. Osavuosiraportteja on kasitelty
lautakunnassa ja perusturvan johtoryhmassa. Ta-
loudesta vastaavien yksikoiden ja vastuualueiden
esimiehille on toimitettu kuukausittain talousar-
vion toteutumisraportit. Talouden toteutumisra-
portti on kasitelty perusturvalautakunnassa kol-
mannesvuosittain.
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Toiminnan maaraa ja yksikoiden kayttoastetta on
seurattu kolmannesvuosittain laadituista rapor-
teista. Em. raportit on toimitettu kaksi kertaa
vuodessa ja tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen
perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan vo-
lyymia on seurattu myos vuosittain tehtavista,
valtakunnallisista tilastoista keratyista tiedoista.

Yksi sisaisen valvonnan keino on ollut kustannus-
laskentaan perustuva yksikkohintojen kehityksen
seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan tarkeim-
mista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talous-
arvioon etta tilinpaatokseen perustuen.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on vastattu ohjeis-
tuksella ja henkiloston pakollisilla, vuosittain teh-
tavilla tietosuojaohjeistusten hallintaa koskevilla
testeilla ja tietosuojasitoumuksilla. Perusturvan
tietosuojavastaavat on nimetty. Kaupungin tieto-
suojaryhmassa on edustus perusturvasta.

3.1.5.1. Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -
toimen palveluja koko perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen

3000310 Hallinto

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 38 3
Toimintakulut -677 -658
Toimintakate (netto) -639 -655

Perusturvan hallinnon vuoden 2019 toimintakate
oli 0,7 milj. euroa ja se ylittyi 0,03 milj. euroa.,
toteutuma 104,8 % talousarviosta. Ylitysta syntyi

3.1.5.2. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asuk-
kaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltai-
nen edistaminen, syrjaytymisen, sairauksien ja ta-
paturmien ehkaiseminen ja tarpeen mukainen sai-
raan- ja terveydenhoito.

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu kuudesta
tulosalueesta, joita ovat terveyden huollon avo-
hoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepolikli-

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan analysointi
tehdaan vuoden valein. Vuoden 2019 aikana paivi-
tys on suoritettu ja kirjattu perusturvan johtoryh-
man maaliskuun kokouksessa.

Perusturvan toimialalla on kaynnissa jatkuvasti eri
valitus- ja oikeusasteissa olevia prosesseja paa-
saantoisesti yksiloasioissa. Valitusten maara on
palvelutuotannon maaraan suhteutettuna hyvin
pieni, ja valitus- tai oikeusasteissa paatokset ovat
muuttuneet vain harvassa tapauksessa. Sosiaali-
asiamiehen raporttiin kirjataan vuosittain sosiaa-
lipalvelujen osalta seka valitusten etta kantelujen
ja muistutusten maara ja kohdentuminen. Sosiaa-
liasiamiehen puoleen on Aanekoskella kaannytty
suunnilleen samantasoinen maara vuosittain, eika
asioiden laatu oleellisesti poikkea maakunnan
muista kunnista. Potilasasiamies avustaa ja seuraa
asiakkaita terveydenhuollon kantelujen ja muistu-
tusten osalta.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
6 3 0,0 %

-693 -35 5,3 %
-687 -32 4,8 %

ICT-palvelujen ostoissa johtuen mm. hintojen ko-
rotuksista seka sosiaalihuollon Kanta-arkistoon
siirroista aiheutuneista ennakoitua korkeimmista
kustannuksista.

nikka, sairaala, suun terveydenhuolto, tyoterveys-
huolto seka yhteiset palvelut. Vastuualueen bud-
jetti sisaltaa myos kaikki erikoissairaanhoidon os-
topalvelut, sairaanhoitopiirilta ostettavat kuvan-
tamisen, laakehuollon, ensihoidon ja sairaankul-
jetuksen palvelut seka Fimlab Laboratoriot Oy:lta
ostettavat kliinisen laboratorion palvelut. Henki-
l6stoa vastuualueella on yhteensa noin 160.
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Talousarvion toteutuminen

3000320 Terveyspalvelut

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 3173 3053
Toimintakulut -38 588 -39 327
Toimintakate (netto) -35 415 -36 273

Terveyspalvelujen vastuualueen vuoden 2019 ta-
lousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 39,6 milj. euroa, toimintatuotot 3,0 milj.
euroa ja toimintakate 36,5 milj. euroa. Terveys-
palvelujen vastuualueelta erikoissairaanhoidosta
siirrettiin kaupunginvaltuuston 9.12.2018 § 87
paatoksella 0,3 milj. euroa sosiaalityon vastuualu-
eelle lastensuojelun maararahojen ylityksen kat-
tamiseksi. Maararahasiirron jalkeen terveyspalve-
lujen toimintakate oli 36,2 milj. euroa.

Terveyspalvelujen talousarvion toimintakulut alit-
tuivat 0,7 milj. euroa, toteutumisprosentti 98,3 %,
toimintatuotot kertyivat lahes talousarvion mu-
kaisesti, toteutuma oli 0,04 milj. euroa arvioitua
enemman, toteutumisprosentti 101,3 % ja toimin-
takate oli 35,6 milj. euroa ja se alittui 0,7 milj.
euroa, toteutumisprosentti 98,0 %.

Terveyspalveluiden vastuualueella toimintakulut
alittuivat laboratorio- ja rontgenpalvelujen osto-
palvelujen seka suun terveydenhuollossa mm. pal-
velusetelien osalta. Avohoitopalvelujen, ilmaisja-
kelutuotteiden ja terveyskeskussairaalan maara-

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
3093 40 1,3%
-38 644 682 -1,7 %
-35 551 722 -2,0%

rahat hieman ylittyvat. Tyoterveyshuollon myyn-
tituottoja kertyi arvoitua vahemman, koska epa-
varmuus palvelujen tulevaisuudesta johti yritys-
ten ja henkiloasiakkaiden maaran vahenemiseen
eika palveluja pystytty markkinoimaan uusille asi-
akkaille.

Vuoden 2019 alusta Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin jasenkuntia laskutettiin erikoissairaanhoidosta
(sairaanhoitopiirilta tai sen kautta ostettavista
palveluista, sairaankuljetuksesta seka ensihoi-
dosta) kuukausittain ennalta sovitulla kiintealla
maksulla. Adnekosken kaupungin kiinteamaksu oli
1,8 milj. euroa/kuukausi. Lisaksi laskutettiin eri-
koissairaanhoidon elakevastuista 0,1 milj. eu-
roa/vuosi. Erikoissairaanhoitoon varatut maarara-
hat olivat maararahasiirron jalkeen 22,7 milj. eu-
roa. Ostopalvelut seka elakevastuut alittivat ko.
maararahan 0,3 milj. euroa (tot. 98,7 %).

Vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna toiminta-
kulujen kasvu oli 0,2 % ja toimintatuottojen va-
hennys 2,5 %. Toimintakate oli 0,4 % suurempi eli
0,1 milj. euroa.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Perusturva/Terveyspalvelut

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [TA2019 |TP2019 |Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 |(tavoite)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvdisyyskyselyt (kokonaisarvio) 42| 4,2-43 4,3|Kantasopiva hoito- ja kuntoutussuunnitelma
Lakisaateisten madrdaikojen toteutuminen 100 % 100 % 100 %! puutﬁuu Med_latnsta; R SER LT E
tehda suunnitelmat, kun ne saadaan suoraan
Kitkalaskutuspaivien maara 10, - -|Kantaan
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara 10 % 20 % 10 %
listatuilla potilailla
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvéisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 4 4,2 4,1
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Potilasjarjestojen sovitut tapaamiset (kpl-maara) 4| 1-3/vuosi 2
Pidettyjen asiakasraatien maara 0| 1-2/vuosi 1

Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittdminen. Suunnitelmallisuuden lisddminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistyéssa asiakkaiden kanssa

Kansansairauksien, paihdehaittojen sekd idkkdiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkaisevan tyon toimintakdytdnnoista sopiminen (huom. myds prosessit).
Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.

Asiakas- ja sidosryhméakyselyjen toteuttaminen saannéllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestéjen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa, asiakasraati
jarjestaminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Strateginen pdamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

(asteikko 1-5)

Né&kokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [TA2019 |TP2019 |Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 |(tavoite)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Tyhy-kysely: Osaamisen arviointi saannollisesti 3,6 3,7 3,5
osaava ja hyvinvoiva henkil6stoé
Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,8 3,8 3,7
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,9 3,8 4,0
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tt/vuosi - 20 16,6
Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimiehelté 3,7 3,6 3,6
Tyhy/ Tyytyvéisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,8 3,7 3,7

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntdminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkil6ston koulutus- ja

kehittamistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyddyntamalld. Aktiivisen tuen toimintamalli kdytossa (sairauspoissaolot). Kehityskeskustelujen pitamin:
sdannollisesti, soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

luottamushenkil6iden yhteistyon

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [TA2019 |TP2019 |Selite poikkeamasta

menestystekija TP2018 [(tavoite)

Prosessien tehostaminen Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 10 % 30 % 30 %
Asiakaspalvelun kannalta oleelliset alaprosessit kuvattu 90 %! 25 % 40 %
Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) - 3,6 3,7
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy- - 3,7 3,6

Uuden teknologian Etdkonsultaatiot erikoissairaanhoitoon sahkoista alustaa - 1 2

hyédyntaminen hyodyntaen
Tekstiviestipalvelu otettu kdyttoon kaikilla - 50 % 100 %!
ajanvarausvastaanotoilla.

Viranhaltijoiden ja Luottamushenkiliden tapaaminen sovitusti ja tarvittaessa - 1-3x/V| 2

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointitydhon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan osallistuminen. Tup
vieroitus-prosessin jalkauttaminen ja arviointi. Ennaltaehkaisevan tydn osalta toimivan yhteistyén kehittaminen paikallisten toimijoiden (kaupungin toimijat, vapaaehtoisjarjestét ja yk
kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.
Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.
Etdkonsultaatioita haavahoitopoliklinikalle sdhkoista alustaa hyédyntden jatketaan omana toimintana (pilotti paattynyt).

Strateginen pdaamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

taloustilanne

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [TA2019 |TP2019 |Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 |(tavoite)

Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteuma 98,6 %| 100+-1% 97,2 %

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet. Talousarvion noudattaminen. Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittémasti,
kun arvio ylityksestd olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.1.5.3. Sosiaalityo

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten sosiaalista kuntoutumista, elaman-
hallintaa ja itsenaista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

Sosiaalityon vastuualueelle kuuluvat aikuis- ja
perhesosiaalityo, lastensuojelu, perhetyon yk-
sikko seka kotouttamisen palvelut. Tyollisyytta

Talousarvion toteutuminen

3000330 Sosiaalityo

(1 000 €) TP2018  TA2019
Toimintatuotot 891 433
Toimintakulut -4 422 -4 699
Toimintakate (netto) -3 530 -4 266

Sosiaalityon vastuualueen vuoden 2019 alkuperai-
sen talousarvion toimintakuluihin varatut maara-
rahat olivat 4,4 milj. euroa, toimintatuotot 0,4
milj. euroa ja toimintakate 4,0 milj. euroa. Ter-
veyspalvelujen vastuualueelta tehdyn maararaha-
siirron jalkeen sosiaalityon toimintakate oli 4,2
milj. euroa.

Sosiaalityon toimintakulut alittuivat 0,1 milj. eu-
roa, toteutumisprosentti 97,4 % ja toimintatuotot
0,03 milj. euroa, toteutumisprosentti 91,9 %. Toi-
mintakate oli 4,2 milj. euroa ja se alittui 0,08
milj. euroa, toteutumisprosentti 97,9 %.

edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tehta-
vat hoidettiin osana aikuis- ja perhesosiaalityon
tiimia. Sosiaalinen luototus hoidettiin yhteis-
tyossa perusturvan hallinnon kanssa. Kotouttami-
sen palveluissa uutena toimintana oli kiintiopako-
laisten vastaanotto.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
398 -35 -8,1%

-4 575 124 -2,6 %

-4 177 89 -2,1%

Maararahat ylittyivat sosiaalityon henkilostokulu-
jen, lastensuojelun palvelujen ostojen seka per-
hetyon osalta. Kuntouttavan tyotoiminnan ja ko-
touttamisen avustuksia saatiin arvioitua vahem-
man. Etuuskasittelyn maararahat alittuivat.

Vuonna 2019 toimintakulut kasvoivat 3,5 % ja toi-
mintatuotot pienenivat 55,4 % vuoden 2018 tilin-
paatoksesta. Toimintatuottojen vahennys johtuu
paaosin kotouttamisen avustusten vahenemisesta.
Toimintakatteen kasvu oli 0,6 milj. euroa eli 18,3
%.
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Tuloskortti
Toimiala: Perusturva / Sosiaalityd
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Ndkokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytas (2019 TP2019 Selite poikkeamasta
menestystekija 0 TP2018|(tavoite |(toteutuma
Hyvit ja toimivat peruspalvelut |asiakastyytyvdisyyskyselu KA 43 4.4 4,1(Vastauksia saatiin aiempaan enemman ja
lakisdateisten maardaikojen toteutuminen % 100,0 %| 100,0 % 100 %|eri toimintojen osalta. Tuloksen
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityéntekija - 40 37|luotettavuus parempi.
ka Ls.asiakkaita/tyontekija vaihteluvali oli 35-
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,2% 1,2 % 1,1 %(50.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat

Ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia.

Lastensuojelun riittdvat henkilostoresurssit. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.
Asiakkaan osallisuuden lisdaminen ja kokemusasiantuntijoiden kaytto palvelujen kehittdmisessa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil 6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytas (2019 TP2019 Selite poikkeamasta
menestystekija 0 TP2018|(tavoite |(toteutuma
3\ A\
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 3,9 4.1 3,8|0Oma osaaminen arvioitiin hyvaksi ja
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tyotehtavat mielekkaiksi ja apua saatiin
osaaminen ja tyoolot osion ka 3,8 4.2 3,8|tyokavereilta. Omalla toiminnalla
tydyhteison toimivuus osion ka 3,9 4.4 3,9 Ed'StEtF"n VilkEIsE taVOItt_e'Fa' X
Johtamisessa edelleen erityisesti
Johtaminen osion ka 3,7 4.3 3,7|kehitettavaa perehdyttamisessa,
Johtamiskoulutuksen maara 100,0 % - i palalizeer annossa.\ J? t|edon“kulussa.
Vastuualueeseen sisaltyy myos
asteikko 1-5 perusturvan hallinto.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittdmiskohteet: perehdyttaminen, myonteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien tyokaytanteiden kdyttoonotto,
typrosessien sujuvuus. Henkildstén osaamisen/erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkorajat ylittava kayttd

Terveet ja toimivat tilat

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytas (2019 TP2019 Selite poikkeamasta

menestystekija o0 TP2018|(tavoite |(toteutuma

Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 50,0 %| 100,0 % 90,0 %|Kuvaamatta 2 tydprosessia
tydalueista ( IMS )
henkilostokysely prosessien toimivuudesta 3,7 4.0 3,5

Viranhaltijoiden ja Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja - 1-3x/v 1x toteutui

luottamushenkiléiden yhteistyon |tarvittaessa

syventdminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoprosessien IMS-kuvausten pdivittaminen, vaiheitten kuvausten lisdaminen

IMS-kuvausten kaytto perehdyttamisessa

Tiimirakenteen edelleen kehittaminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelusuunnitelmien laatiminen.

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytas (2019 TP2019 Selite poikkeamasta
menestystekija o0 TP2018|(tavoite |(toteutuma

Kehittdmisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 98,2 %| 100+/-1% 105,3 %

taloustilanne talousarviosta

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion noudattaminen, sadannollinen toteutumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.
Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

Ennakoiva ja ennaltaehkdiseva tyd peruspalveluissa.
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3.1.5.4. Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

3000340 Arjen tuki

(1 000 €) TP2018  TA2019
Toimintatuotot 6 137
Toimintakulut -25 701
Toimintakate (netto) -19 564

Arjen tuen vastuualueen vuoden 2019 talousar-
vion toimintakuluihin varatut maararahat olivat
26,3 milj. euroa, toimintatuotot 5,9 milj. euroa ja
toimintakate 20,4 milj. euroa. Kaupunginvaltuus-
ton myontaman lisamaararahan jalkeen toiminta-
kate oli 20,6 milj. euroa.

Vuoden 2019 talousarvion toimintakulut ylittyivat
0,3 milj. euroa, toteutumisprosentti 101,2 %, toi-
mintatuottoja kertyi 0,3 milj. euroa enemman,
toteutumisprosentti 104,6 % ja toimintakate oli
20,6 milj. euroa ja se ylittyi 0,04 milj. euroa, to-
teutumisprosentti 100,2 %.

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammais-
palvelut, mielenterveys- ja paihdetyon asumispal-
velut seka ikaihmisten palvelut. Arjen tuen toi-
mintoja kehitetaan asiakkaiden tarpeiden mukaan
painottaen ennaltaehkaisevaa toimintakykya tu-
kevaa toimintaa kaikilla osa-alueilla ja samalla
kevennetaan palvelurakennetta.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
6 203 273 4,6 %

-26 853 -310 1,2 %
-20 650 -37 0,2 %

Talousarvioon varatut maararahat ylittyivat vam-
maisten kuljetuspalveluissa, vanhusten ja vam-
maispalvelujen omaishoidon tuessa, paihde- ja
vammaispalvelujen ostopalveluissa seka laitos-
hoidon ja palveluasumisen henkilostokuluissa.
Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman koti-
hoidosta.

Vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna toiminta-
kulujen kasvu oli 4,5 % ja toimintatuottojen 1,0 %.
Toimintakate kasvoi 1,1 milj. euroa eli 5,5 %.
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Tuloskortti

Vastuualue: Perusturva/Arjen tuki

Strateginen paam Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski

N&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso | TA 2019 | TP 2019 (Selite poikkeamasta
menestysteki TP2018 (tavoite)

Hyvit ja toimivat peruspalvelut |Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,6 % 91,5 % 91,3 %
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden 2,57 % 1,5 % 1,7 %|Selite laitoshoidon kattavuus: Tupasvilla
maara lakkautettu, mutta neljaa laitospaikkaa ei

voitu vield lopettaa vaan ne siirrettiin
Hoivalaan

Tehostetussa palveluasumisessa olevien 5,86 % 7,0 % 7,0 %
yli 75-vuotiaiden maara

Asiakkaille myénnetyt kuntoutusjaksot - 300 77|Arviointijakso kotiin 77, kuntoutusjaksoille
kotiin, kpl avattu erillinen kohta tuloskortissa
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja |Asiakastyytyvdisyyskyselyn tulokset: 4,1 4,1 4,1
osallistumismahdollisuuksien keskiarvo kokonaisuudesta.
vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 4 10 7

d menestystekijan saavuttamiseksi:
Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisdadminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen
asiakasraadein ja osana omaa asiakassuunnitelmaa, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkaisevissa palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nidkokulma Henkilsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso | TA 2019 |TP 2019 |Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 (tavoite)
Oikein mitoitettu, Suositusten mukaiset 0,47 - 0,67 0,5-0,68| 0,55- 0,68
motivoitunut, osaava ja henkilostomitoitukset yksikdissa,
hyvinvoiva henkilosto mitoitusnormi ymparivuorokautisissa
yksikdissd min. 0,5 tt/as.
Tyohyvinvointikysely, osaaminen ja 3,8 3,8 4,0
tyodolot
Tyohyvinvointikysely, tyoyhteison 4,0 3,9 3,9
toimivuus
Kotihoidossa asiakastybaika % 33%/53%| 40%/60 %| 33%/53%
kokonaistybajasta
Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/ htv 25,1 24 23,3
Toimiva johto ja esimiestyd tydhyvinvointikysely, johtaminen 3,7 3,6 3,7
Keskei toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yks issd tehty suunnitelmat mitoitukseen padsemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5

Kotihoidossa asiakastydajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalla ja sen avulla tybajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytysksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kdytdssa osana perehdytysta.

Yhteistydn tehostaminen tyéterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kaytté. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja
johtamisosaamisen vahvistaminen tavoitteena tydhyvinvoinnin lisdaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N3kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [ TA 2019 |TP 2019 [Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 (tavoite)
Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden 15,1 % 15,5 % 16,3 %
osuudesta
Kotikuntoutuksen maéara 624 - (o]
Lakisaateisten maaraaikojen 99,5 % 100,0 %| 100,00 %
toteutuminen: %-osuus
Varahenkiloston kayttbaste %-osuus 97,6 % 98,0 % 95,20 %
Uuden teknologian Hyvinvointiteknologiaratkaisujen 36 30 33
hyddyntaminen pilotointi ja kokeilu seka kayttéonotto,
laitteiden maara
Viranhaltijoiden ja Luottamushenkildiden tapaaminen - 1-3x/v 1
luottamushenkiléiden sovitusti ja tarvittaessa
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi

Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytdssa osana IMS-jarjestelmaa, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.

Kotihoidon mobiilijarjestelma optimaalisesti kdytdssa ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteisty6ta kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen valilla syvennetaan edelleen.

Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdyttdon ja kokeilujen jalkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdakaynnit

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso | TA 2019 (TP 2019 |Selite poikkeamasta
menestystekija TP2018 (tavoite)
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % 98,0 % 98% - 101,2 %
taloustilanne suunnitellusta talousarviosta 101% Seniorikeskuksen asiakasmairi on
Kayttéasteet ka: vahentynyt n. 20 asiakkaalla. Laskennassa
- Laitoshoito 102,6 % 99,5 % 97,8 %|eivat ole mukana Kuntolan asiakkaat, jotka
-Tehostettu palveluasuminen 97,3 % 97,0 % 96,7 %|kayvat seniorikeskustoiminnassa
-Tavallinen palveluasuminen 66,1 % 98,0 % 93,4 %|lyhytaikaisjakson aikana eivitkd Kuhnamon
-Lyhytaikaishoito 104,0 % 99,9 % 96,5 %|palvelutalon asukkaat, jotka kayttavat
Tukiasuminen suoriteprosentti 97,6 % 98,0 % 111,1 % seniorikeskuspalvelua
Seniorikeskus + padivatoiminta suoritepros 105,3 % 100,0 % 84,7 %

menestystekijan saavuttamiseksi:

Ennaltaehkdisevan tydn ja toimintakykya lisddavan toiminnan ja tyon lisdaminen kaikilla osa-alueilla.

Palvelurakenteen keventaminen, prosessien toimivuuden arviointi ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin
aktiivinen puuttuminen.
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3.1.6. Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja per-
heiden palveluista, opetuspalveluista ja nuoriso-
palveluista.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunta

(1 000 €) TP2018  TA2019
Toimintatuotot 1 866
Toimintakulut -28 989
Toimintakate (netto) -27 123

Kaupunginvaltuusto myonsi 87 000 euron lisamaa-
rarahan opetuspalveluiden vastuualueelle ja 58
000 euron lisamaararahan lasten ja perheiden pal-
veluiden vastuualueelle 9.12.2019 § 86.

Muutettuun talousarvioon nahden kasvun ja oppi-
misen toimialan toimintakate toteutui 0,1 milj.
euroa ylijaamaisena. Toimialan tuloja kertyi 0,9
milj. euroa enemman kuin oli arvioitu ja menot
ylittyivat 0,8 milj. euroa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason
talouden toteutumista. Vastuualueiden esimiehet
ovat laatineet vahintaan kaksi selvitysta talou-
desta lautakunnalle ja toimialajohtaja on rapor-
toinut talouden toteutumisesta talousjohtajalle ja
johtoryhmalla ohjeiden mukaisesti.

Toimialan esimiesten viranhaltijapaatokset tar-
kastetaan kuukausittain ja lautakunta puolestaan
hyvaksyy opetus- ja kasvatusjohtajan paatokset.

Perusopetuksen laatuhanke paattyi kevaalla 2013.
Hankkeen avulla otimme kayttoon perusopetuk-
sen laatujarjestelman, jonka avulla kehitamme
perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Yuoden
2019 aikana kohdistimme arviointia opetussuunni-
telmaan, fyysiseen oppimisymparistoon ja kerho-
toimintaan.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
2 303 886 62,5 %

-29 405 -817 2,9 %
-27 101 69 -0,3 %

Riskien ja vaarojen arviointi seka sisaisen valvon-
nan arviointi on toteutettu vuosittain.

Hallinto-oikeudessa on kasittelyssa yksi palkka-
korvausta koskeva hallintoriita.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan tarkeimmat
paatokset olivat:

- Aikuisten perusopetuksen jarjestaminen

- Esiopetuksen taydentavan varhaiskasva-
tuksen korvaaminen aamu- ja iltapaiva-
toiminnalla Hietaman koululla

- Perusopetuksen ja lukion tunti- ja kurssi-
maarat lukuvuodeksi 2019-2020

- Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiope-
tuksen ja perusopetuksen opetussuunni-
telmien taydennykset

- Kasvun ja oppimisen toimialan palveluoh-
jelman hyvaksyminen

- Neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon seka lasten ja nuorten eh-
kaisevan suun terveydenhuollon toiminta-
ohjelman hyvaksyminen

- Esitys kaupunginhallitukselle opetuspal-
veluiden ja lasten ja perheiden palvelui-
den lisatalousarviosta

- Eroperheiden oppilaskuljetusten jarjesta-
minen lukuvuodeksi 2020-2021

- Koululaisten kesatoiminnan jarjestaminen

- Suolahden nuorisotilan kesaaukioloaika
2020

3.1.6.1. Lasten ja perheiden palvelut

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-

den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla laa-
dukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.
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Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on
ennaltaehkaiseva toiminta, varhainen tuki ja kun-
toutus moniammatillista asiantuntijuutta hyodyn-
taen.

Talousarvion toteutuminen

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat
varhaiskasvatus ja esiopetus, neuvola- ja terapia-
palvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, per-
heneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu seka
perhekeskustoiminta.

3000410 Lasten ja perheiden Muutos, € Muutos -%
palvelut (1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019  TP2019/TA2019
Toimintatuotot 1 055 1024 1088 65 0,0%
Toimintakulut -10 405 -10 419 -10 383 36 -0,3 %
Toimintakate (netto) -9 349 -9 396 -9 295 101 -1,1%

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat
varhaiskasvatus ja esiopetus, neuvola- ja terapia-
palvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, per-
heneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu seka
perhekeskustoiminta.

Lasten ja perheiden palvelujen lisatalousarviolla
muutettuun talousarvioon verrattuna toiminta-
tuottoja kertyi 65 000 euroa enemman kuin oli ar-
vioitu. Toimintatuotot sisaltavat 146 000 euroa si-
saista laskutusta perusopetuksesta. Varhaiskasva-
tuksen maksutuloja kertyi 760 000 euroa eli
150 000 euroa vahemman kuin talousarviossa. Toi-
mintakuluja kertyi 36 000 euroa muutettua ta-
lousarviota vahemman. Toimintakate oli 101 000
euroa ylijaamainen.

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Kerhotoimintaa jarjestettiin Haranvirrantie 8 ti-
loissa sijaitsevissa kerhotiloissa kolmena paivana
viikossa n. 20 lapselle. Lisaksi avoin paivakoti on
toiminut perjantaisin yhteistyossa perhekeskuk-
sen kanssa. Suolahdessa perhekerho on ollut maa-
nataisin perhekeskuksen ja seurakunnan yhteis-
tyona. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kahdek-
sassa paivakodissa.

Esiopetusta jarjestettiin Koulunmaen esiopetuk-
sessa, Hietaman ja Konginkankaan koululla, Tiite-
lassa, Katvela-Kellosepassa ja Alkulan metsa-
esikoulussa.

Paivakotihoito

Paivakodeissa (oma tuotanto) Lapsia Kokopaivahoitopdivia  Osapdivahoitopaivia
2015 595 72 853 16 820
2016 630 75 551 16 247
2017 600 81924 11 587
2018 568 78 501 10 325
2019 594 77 699 15 740
Perhepdivahoito

Vuonna 2019 elokuun alusta Mikonpuiston paiva-
kodissa varahoidossa olevat perhepaivahoitolap-
set kirjattiin paivakodin lapsiin ja hoitovuorokau-
det paivakodin lukuihin.

Perhepaivahoito Lapsia Hoitopaivat yhteensa
2017 66 11 348
2018 52 10 015
2019 36 7 869
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Yksityinen paivakoti Lapsia Hoitopaivat yhteensa
2017 50 7 073
2018 70 10 987
2019 60 11 228
Yksit. perhepaivahoito 2 398
Yhteensa 2019 62 11 626

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona
tapahtuvaa tukea ja apua. Vuonna 2019 palvelun
piirissa oli 54 perhetta, (v. 2018 oli 57 ja 2017 per-
heita 40). Kotikaynteja oli yhteensa 1052 vuonna
2019. Vuonna 2018 kotikaynteja 872 ja 2017 713
kotikayntia.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Aidnekosken kaupungin
lasten ja perheiden palveluiden yhtena tulosalu-
eena, joka myy kasvatus- ja perheneuvolapalve-
luita myods Konnevedelle. Tyovoimana on kaksi
psykologia, sosiaalityontekija ja osa-aikainen toi-
mistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittavat perhesuun-
nittelu-, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, perhe-
ohjauksen, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
seka lasten puhe- ja toimintaterapian.

Perhekeskustoiminta

Perhekeskus on monitoimijainen verkosto, jonka
tehtavana on tukea vanhemmuutta tarjoamalla
perheille kohtaamispaikkoja, vertaistukea seka
apua arjen jaksamiseen tai pulmiin. Toiminta on
ennalta ehkaisevaa, perheyhteytta ja perheen toi-
mintakykya vahvistavaa.

Perhekeskuksen avoimissa kohtaamispaikoissa
kaytiin vuonna 2019 kaikkiaan 1998 kertaa. Maa-
hanmuuttajaneuvonta siirtyi lokakuun lopussa
2019 perhekeskuksen uusiin tiloihin. Neuvonnan
kaynnit olivat mukaan laskettuina kohtaamispaik-
kakaynteja yhteensa 2172.

Avoimet kohtaamispaikat Aikuiset Lapset Kaynnit yhteensa
Avoin paivakoti 453 685 1138
Perhekerho Suolahti 124 197 321
Vauva- ja taaperokerho 445
Perhekahvila (MLL) 47
Iska-lapsi-illat 18 29 47
Maahanmuuttajaneuvonta 146 28 174
Y hteensa 2172

Vanhemmuuden tukea tarjottiin pienryhmatoi-
minnassa (Nuorten aitien miitti, Aiti-lapsi -liikun-
nan starttiryhma seka HoilLei -ryhma; yhteensa ar-
violta 21 eri perhetta). Syksylla 2019 Omaishoita-
jat ry:n jarjestama Voimaa huomiseen -kerho
aloitti toimintansa uusissa perhekeskuksen ti-
loissa. Erityislasten vanhemmille tarkoitettu ver-
taisryhma tavoitti syksyn aikana viisi perhetta.
Nuorille ja nuorille aikuisille perhekeskus tarjosi
vuonna 2019 yhteistyossa Jyvaskylan Seta ry:n
kanssa seksuaalisuuden ja sukupuolen moninai-
suutta tukevaa vertaisryhmatoimintaa. HLBTIQA+
-ryhma kokoontui vuoden aikana 10 kertaa, ja ta-
voitti 7 eri henkiloa.

Konkreettista kotiapua perheille tarjottiin Jeesi-
palvelun kautta. Jeesissa tyoskenteli kaksi Aane-
kosken seurakunnan lastenohjaajaa yhtena ilta-
paivana viikossa. Jeesi-palvelu oli konkreettista
tukea, lasten hoitoa, kodinhoidollisia tehtavia
seka keskustelutukea. Jeesi-kaynti suunniteltiin
aina asiakkaan sen hetkisen tilanteen ja tarpeen
seka toiveiden mukaan. Jeesi-apua voi saada vuo-
den aikana yhteensa 6 kertaa. Vuonna 2019 Jeesin
kautta apua sai 14 perhetta, kayntikertoja per-
heissa 45.
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Perhekeskus jarjesti vuoden aikana kaikkiaan 11
tapahtumaa, joista 10 lapsiperheille. Tapahtu-
missa oli kaynteja yhteensa 562.

Tapahtumat Aikuiset Lapset Kaynnit yhteensa
Lapsen uhman kohtaaminen 36 19 55
Palikoita parisuhteeseen 30 30
Vanhempana nuorelle 60 60
Lasten tukeminen tunne- ja turvataidoissa 35 15 50
Vauvan kaa -messut 50
Erityisperheiden Meriseikkailu 34
PikkuKino Special 25
Erityisperheiden kesapaiva 14 14 28
Perheiden ja ikaihmisten Rengasralli 43 54 97
Erityisperheiden pikkujoulut 10 12 22
Lapset puheeksi -seminaari 111 111
Yhteensa 562

Vahavaraisten perheiden lasten harrastamisen tu-
kemiseen tarkoitettu Akmo-apuraha perustettiin
Ala-Keiteleen musiikkiopiston ja Laitakaupungin
orkesterin perhekeskukselle myontaman lahjoi-
tuksen turvin kevaalla 2019 (5315€). Vuonna 2019

AKMO-apuraha / hakemuket kpl
Soittoharrastus, kausimaksu/soitin

Urheiluseuran jasenmaksu

Urheiluvalineet

Uimahallin kausikortti

Ratsastus

Laskettelu

Kuntosali

Urheiluvaatteet

Kalastus

_
=== IN|INWIOIN| O |W

Muu urheilulaji

N
(S,

Yhteensa

apurahahakemuksia saapui kaikkiaan 45, joista
tuki myonnettiin 41:lle. Harrastustukea myonnet-
tiin eniten soittoharrastuksen/soittimen hankin-
taan, urheiluseuran jasenmaksuun ja uimahalli-
kortteihin.

83



P A
as e ‘J
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

Tuloskortti

Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
N&kdkulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystek (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toi ytyvdisyyskysely
Palveluiden riittavyys 4,3
Palvujen saatavuus 4,6
Palvelujen riittédvyys ja saatavuus 4,4 4,6 Indikaattoreita
Huoltajien ja henkildkunnan vilinen yhteistys 45 4,6 vahennettiin
Turvallisuus 4,4 4,5 vuoden 2019
Vaikutusmahdollisuus ja osallisuus 4,1 42 mittaukseen.
Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 45 45
Oikea-aikainen ja riittédva tuki (kysely asiakkaat ja henkildsto) 4,4
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
vahvistaminen K
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 1
kijan saav
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen
* Teknologian entistd laajempi hyédyntdaminen.
* Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistédminen.
* Osallisuuden lisdaminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdaminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden maérittdminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
N&dkokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja|Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 91 % 83%
hyvinvoiva henk
Henkildstdkysely:
* osaaminen ja ty6olot 4,1 4,1 4,1
* tydyhteisdn toimivuus 4,2 4,2 4,3
* omat voimavarat 4,0 4,2 4,1
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 16,7 12 20,7
kijén saavut i
Henkiléstoresurssien kayton optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkilstén kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tybyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytté
Palkitsemisen kehittaminen
Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestysteki (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyé Henkildstékysely: Johtamisosio 4,0 4,1 4,0
ki aav
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytté
Strategisen henkil6stétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteisdn kehittamistoimenpiteet (henkiléstékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kdkulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Her 55tk ly: Pr 1 toimivuus 4,0 4,1 4,0
Ilyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 80 % 90 %
saavut i
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytdntéjen tunnistaminen ja kdytté6notto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden i yo dminen Her y (tyytyviisyys)
- raportointijarjestelmat 4,0 4,2 4,1
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,8 4,2 3,6
saavut i i
- séhkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojdrjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisaaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paam. Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystek (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittamisen h I * Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna alkuperéiseen

talousarvioon

Toteuma -201 t€|Toteuma +/- 26 t€

Toteutuma +43 t€

® Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

saavut

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

84



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

3.1.6.2. Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadu-
kasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivista-
vaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjota
tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

3000420 Opetuspalvelut

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 668 259
Toimintakulut -18 045 -17 630
Toimintakate (netto) -17 377 -17 371

Opetuspalveluiden lisatalousarviolla muutettuun
talousarvioon verrattuna toimintatuottoja kertyi
793 000 euroa arvioitua enemman. Vuoden 2019
aikana haettiin runsaasti valtion erityisavustuksia,
joita kertyi yhteensa 734 000 euroa. Toimintaku-
lujen toteutuma oli 829 000 euroa talousarviota
enemman. Naista hakkeiden osuutta oli 827 000
euroa.

Toimintakuluista palvelujen ostot ylittivat talous-
arvion 159 000 eurolla, mika johtui sairaalakoulun
ja Valteri-koulujen tukijaksokustannuksista, tyon-
ohjaus ja tyoyhteisovalmennuskustannuksista ja
ICT-palvelujen kustannuksista. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat ylittivat muutetun talousarvion 53 000
eurolla. Toimintakate oli 36 000 euroa alijaamai-
nen.

Opetuspalveluiden hankkeet

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2019-2020

* Avustussumma on 512 585 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 128 147 €, oma ra-
hoitusosuus siirtyy vuodelle 2020.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja koulun-
kaynninohjaajien palkkaamiseen kouluille
ja esiopetusryhmiin.

Valtion erityisavustus digitutoropettajatoiminnan
vakiinnuttamiseen

* Avustussumma on 26 392 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 6 598 €, oma ra-
hoitusosuus siirtyy vuodelle 2020.

« Hankkeen kautta mahdollistetaan koulu-
kohtainen laadukas tutortoiminta uuden

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
1052 793 305,9 %

-18 459 -829 4,7 %
-17 407 -36 0,2%

opetussuunnitelman mukaisten TVT-taito-
jen vahvistamiseksi kouluilla. Kouluilla on
yhteensa 15 tutoropettajaa.

Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan
kehittamiseen 2019

* Valtiolta saatu avustussumma on 6 000 €,
hankkeessa ei ole omaa rahoitusosuutta.

» Hankkeen tavoitteena on kehittaa vuosi-
luokilla 1-2 A1-kieli englannin opetusta
antavien opettajien kieltenopetukseen-
liittyvaa kielipedagogista ja ammatillista
osaamista.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

*  Vuonna 2018-2019 avustussumma on ollut
21 000 € ja opetuspalveluiden rahoitus-
osuus 9 000 €, omarahoitusosuus on koh-
distunut vuodelle 2019.

¢ Kouluilla toteutetaan kerhotoimintaa
koulun omana toimintana, ulkopuolisen
jarjestajan toteuttamana tai jarjestojen
toteuttamana.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen positii-
visen diskriminaation edistamiseksi

*  Avustussumma on 59 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 14 750 €, oma ra-
hoitusosuus siirtyy vuodelle 2020.

* Hankkeen tavoitteena on vahvistaa toi-
mintakulttuuria, joka tukee oppimista ja
hyvinvointia paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa. Toiminnalla pyritaan vahvista-
maan inkluusion ja tasa-arvon toteutu-
mista. Rahoituksella on palkattu tyonte-
kija, joka mahdollistaa varhaiskasvatuk-
sen opettajan irrottautumisen omasta
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ryhmastaan 3 - 5 paivaksi tutustumaan
toisen varhaiskasvatuksen ryhman tyo- ja
toimintatapoihin, tuen jarjestamiseen ja
arjen organisointiin.

31.12.2019 paattyneet hankkeet

* Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuk-
sen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin

*  Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2018

*  Perusop. Innovaatio- ja kokeiluhaku 2018,
yhteisoohjaajat

e Perusop. innovaatio- ja  kokeilu-
haku/Forssa, yhteishanke Forssan, Sasta-
malan ja Laihian kanssa

Digitutortoiminta, aluekoordinaattorihanke Jyvas-
kylan koordinoimana, jatkuu myo6s uutena hank-
keena.

Peruskouluja on yhteensa 7, joista alakouluja
on 5 ja kaksi yhtenaiskoulua

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten
koulun 63 oppilaasta Koulunmaen yhtenaiskoulun
1 002 oppilaaseen. Kevaalla 2019 kouluissa oli

2 027 oppilasta (1 343 luokat 1-6, 684 luokat 7-9)
ja syksylla 2006 oppilasta (1 329 luokat 1-6, 677
luokat 7-9).

Syksyn 2019 tilastopaivana erityisen tuen oppi-
laita oli 102 (5,2 %) edellisena vuonna erityisen

tuen oppilaita oli 124. Pidennetyn opetusvelvolli-
suuden oppilaita oli yhteensa 39, heista vaikeasti
kehitysvammaisia oppilaita oli 8. Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa toteutettiin Koulunmaen ja Suolah-
den yhtenaiskouluilla, Konginkankaan, Honkolan,
Koiviston, Hietaman ja Sumiaisten kouluilla yh-
teensa 60 lapselle. Ostopalveluna Koskelan Setle-
mentilta toteutettiin toimintaa 94 lapselle. Kaik-
kiaan toimintaan osallistui 84 ensimmaisen vuosi-
luokan, 55 toisen vuosiluokan oppilasta seka 15
vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta.

Lukio

Lukuvuonna 2018 - 2019 opiskelijoita oli 328,
joista kaksoistutkintoa suoritti 32 ja lukuvuonna
2019 - 2020 328, joista kaksoistutkintoa suoritti
25.

Vuoden 2019 lukiokoulutuksen valtionosuuden yk-
sikkohinta oli Adanekoskella 5 549,66 €. Nettome-
not ilman poistoja ja vyorytyksia olivat 1 712 216
euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat noin 5 220
euroa.

Vuoden 2019 kevaalla ylioppilaaksi kirjoitti yh-
teensa 80, joista kaksoistutkinnon suorittaneita
oli 2. Syksylla 2019 ylioppilaaksi kirjoitti 10, joista
kaksoistutkinnon suorittaneita oli 1.
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Tuloskortti

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvad Ainekoski
Néakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvaét ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakastyytyvaisyyskysely
- Palvelujen saatavuus 3,6 3,8 3,5
- Tyytyvaisyys palveluihin 3,8
- Palvelujen riittavyys 3,6 3,8 Mittauksen
- Huoltajien ja henkilékunnan vilinen yhteistyo 4,2 4,2 sisalts
- Turvallisuus 3,8 3,6 muuttunut
- Vaikuttamismahdollisuus ja osallisuus 3,5 3,6 2019-2020
- Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 3,9 3,9
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat ja 3,9 4,0
henkil8st5)
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1 2 1
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdan saavuttamiseksi:
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkdiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen
* Teknologian entista laajempi hyédyntaminen.
® Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
 Osallisuuden lisaaminen
e Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
e Asiakasraadin perustaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Ndkokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 77 % 83%
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkilstokysely
* osaaminen ja tydolot 3,8 4 3,9
* tyoyhteisén toimivuus 4,0 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,0 4,1
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 15,3 12,0 12,7
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely
Johtamisosio 3,8 3,9 3,7

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkilostoresurssien kdytén optimointi ( henkilo aunnittelu, h
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytté
Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikkdkohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kdyttd

Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteisdn kehittdmistoimenpiteet (henkildstékyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

T P [

1,

akuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Néakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien toimivuus 3,8 3,9 308
Maéritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 100 % 90 %
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkilostokysely (tyytyvaisyys):
- raportointijarjestelmat 3,9 4,0 4,0
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,7 3,7
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytdntojen tunnistaminen ja kayttéénotto
- vakioitu palvelutaso ja méaaritellyt palvelut
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sdhkoisten palveluiden lisddminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekiji (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittamisen mahdollistava * Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma - 439 €| Toteuma +/- 49t€| Toteutuma - 135 t€
taloustilanne alkuperédiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdan saavuttamiseksi:

e Talouskurin noudattaminen

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen

87



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

3.1.6.3. Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyota tehdaan alle 29-
vuotiaiden kanssa. Aanekoskella palvelut ovat tar-
koitettu paaosin 12-17-vuotiaille, etsiva tyo 15-
29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille.
Nuorisotyon lahtokohtana on nuoren kasvamaan
saattaminen ja nuoren oman toi-mijuuden tuke-
minen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen
toimin-noissa, vastavuoroisesti nuorisotyontekijat
oppivat nuorilta. Osallisuus on lapileikkaava maa-
ritelma koko nuorisotydssa Adnekoskella.

Nuorisotydssa nuori on oman elamansa paras asi-
antuntija, tyon keskiossa ovat nuoren tarpeet ja
toiveet. Nuorisotydssa toimitaan nuorten vapaa-

Talousarvion toteutuminen

3000430 Nuorisopalvelut

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 143
Toimintakulut -539
Toimintakate (netto) -396

Nuorisopalveluiden toiminta toteutui talousarvion
mukaisesti.

Tilojen kayntikerrat

Vuonna 2019 kayntikertoja neljassa eri nuorisoti-
lassa oli yhteensa 11 040. Vahennysta kayntiker-
roissa oli 1 200 kpl vuoteen 2019 verrattuna. Kan-
gaslammen leirikeskusta vuokrattiin kayttokauden
(huhtikuu - lokakuu) aikana yhteensa 41 kertaa.

Etsiva nuorisotyo ja ohjaamotoiminta

Etsivassa nuorisotyossa on nelja nuorisotyonteki-
jaa, joista kaksi vakinasta. Toiminnalle saatiin
valtion avustusta 110 000 euroa ja etsivantyon
koordinointi avustus oli 8 250 euroa.

Ohjaamo on kaikille alle 30 - vuotiaille tarkoitettu
paikka, jossa saa maksutonta apua ja tukea mo-
nenlaisiin asioihin opiskelusta ja tyollistamisesta
asumiseen ja kaikkeen naiden valilla. 2019 oli Aa-
nekosken Ohjaamon ensimmainen kokoaikainen
toimintavuosi. N. 100 aanekoskelaista nuorta loysi
tiensa POKElla torstaisin paikallaolevaan Ohjaa-
moon. Ohjaamo toiminnasta vastaa Aanekosken
elinkeino ja tyollisyyspalvelut yhteisty0 kumppa-
ninaan kaupungin nuorisopalvelut /etsiva nuoriso-
tyo.

ajalla ja nuorten ymparistoissa seka tarjotaan tur-
vallisia ja paihteettomia toimintoja. Nuorisotyon
tekemista maarittelevat erityisesti nuorisolaki,
kuntalaki ja lastensuojelulaki. Tyota maarittele-
vat myos erilaiset valtakunnalliset ja alueelliset
ohjelmat (esimerkiksi voimassa oleva Valtakun-
nallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma ja Aa-
nekosken kaupungin lapsi- ja nuorisopoliittinen
ohjelma).

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat avoin tilatyo,
erityisnuorisotyo, osallisuustyo, kansainvalisyys-
tyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka koulujen
kanssa tehtava yhteistyo.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
163 28 21,1 %

-563 -24 4,5 %
-400 4 -1,0 %

Kansainvalinen toiminta

Erasmus + vaihto Adnekoskella 1.8.2019-9.8.2019.
Viralliset teemat: nuoret (osallisuus, nuorisotyo ja
nuorisopolitiikka) ja luovuus ja kulttuuri. Tee-
moista tarkemmin: nuorten oikeudet, velvollisuu-
det ja vaikuttamismahdollisuudet.

Nuorisovaihtoryhma on kasattu syyskuussa 2019,
jonka jalkeen se on kokoustanut keskimaarin joka
toinen viikko tunnin verran. Lisaksi ryhmalle on
jarjestetty yksi yhden yon ja kahden paivan mit-
tainen valmisteluleiri. Ryhmassa on ollut mukana
17 nuorta Adnekoskelta, seka 16 nuorta Espan-
jasta. Nuorisovaihdon ensimmainen osa jarjestet-
tiin Adnekoskella. Nuorisovaihdon tapaamiset jat-
kuivat syksylla 2019 ja nuorisovaihto jatkuu sa-
malla kokoonpanolla ja organisaatioilla vuonna
2020 kesalla Espanjassa jarjestettavalla nuoriso-
vaihdon toisella osalla.

Liikkuva nuorisotyo

Vuoden 2017 kesalla alkanutta liikkuvan nuoriso-
tyon eli Kesakaaran toimintaa jatkettiin 2019.
Toimintaan haettiin ja saatiin aluehallintoviras-
tosta (AVI) tukea 10 000 euroa. Liikkuva nuoriso-
tyd Kesakaara toimi paasaantoisesti Aanekoskella
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mutta toimintaa oli myos seutukunnallisesti. Liik-
kuva nuorisoty0 tavoitti toimintansa aikana huhti-
kuu - marraskuu noin 5 000 eri-ikaista nuorta.
Vuonna 2019 paatettiin toimintaa jatkaa kaupun-
gin omalla rahoituksella.

Liikkuva nuorisotyo on nayttanyt kolmen toimin-
tavuotensa aikana tarpeellisuutensa osana Aine-
kosken nuorisopalveluja. Liikkuva nuorisotyo on
joustava, nopea, eri toimintaymparistoissa toi-
miva nuorisotyon muoto, joka tavoittaa myos niita
nuoria, jotka eivat kay nuorisotiloilla.

Osallisuus

Vuonna 2019 Ainekosken nuorisovaltuustoon kuu-
lui 12 nuorta. He kokoontuivat 10 kertaa vuoden
aikana. Nuorisovaltuusto teki vuoden aikana yh-
den lausunnon valtuustoaloitteeseen. Nuorisoval-
tuusto jarjesti KoskiLAN-tapahtuman Pokella ja
elokuvaillan Nuorisokeskus Spotissa. Nuorisoval-
tuustolla on ollut edustajat kaupunginhallituk-
sessa, kasvun ja oppimisen lautakunnassa, tekni-
sessa lautakunnassa, perusturvalautakunnassa,
vapaa-aikalautakunnassa ja ymparistolautakun-
nassa. Keski-Suomen nuorisovaltuustossa oli yksi
edustaja Aanekosken nuorisovaltuustosta.
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Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Asiakastyytyvdisyyskysely Ei mitattu Mittaus kesken!
* Tyyvyaisyys palveluun 4,4
* Tyyvydisyys henkioston toimintaan 4,4
* Tyytyvaisyys tiloihin 4,4
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin 4,3
* Tyytyvaisyys tilojen aukioloaikoihin 4,3
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 83%
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Henkil6stokysely:
* osaaminen ja ty6olot 3,8 4,2 Liian pieni
* tyoyhteison toimivuus 3,8 4,1 osallistujamaara
* omat voimavarat 4,1 4,2 Poissaolot yhd.
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 0 12 12,7| opetuspalveluihin

Palkitsemisen kehittaminen

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Henkilostoresurssien kayton optimointi (henkilostésuunnittelu, henkil6ston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6stokysely: Johtamisosio 3,3 4,0

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkilostotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkildstokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien sujuvuus TyOhyvinvointikysely: prosessien sujuvuus 4,0 4,2

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi

- parhaiden kédytantojen tunnistaminen ja kayttéonotto

- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

- sahkoisen asiointialustan rakentaminen

- uusien tietojdrjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)

- sahkoisten palveluiden lisaaminen

- osaamistason lisddminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittdamisen mahdollistava
taloustilanne

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna
alkuperaiseen talousarvioon

Toteutuma +28t. €

Toteuma +/- 1,2t€

Toteutuma +4 t€

e Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.1.7. Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Ainekosken vapaa-
aikapalveluista ja ratkaisee kirjasto-, kulttuuri-,
museo- ja litkuntalain tai muun vapaan sivistystoi-
men lainsaadannon mukaiset kunnille kuuluvat
asiat.

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikalautakunta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 666 769
Toimintakulut -4 071 -4 358
Toimintakate (netto) -3 405 -3 590

Vapaa-aikalautakunnan alkuperaiseen talousarvi-
oon oli varattu toimintakuluihin maararahaa 4 187
000 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 760 000 eu-
roa.

Kaupunginvaltuuston 10.6.2019 § 50 paatoksella
kylien hankkeisiin varatut 55 000 euroa siirrettiin
investointiosasta vapaa-aikatoimelle. Lisaksi kau-
punginvaltuusto myonsi 53 100 euron lisamaarara-
han 10.6.2019 § 49 liikuntatyon vastuualueelle
seka 63 000 euron lisamaararahan 9.12.2019 § 89
liitkuntatyon vastuualueelle. Yhteensa kaupungin-
valtuuston myontama maararahan siirto ja lisa-
maararahat kayttotalouteen olivat 171 100 euroa.

Lautakunta ja vastuualueet pysyivat lisamaarara-
hoilla muutetussa talousarviossa. Vapaa-aikalau-
takunnan toimintakate vuodelta 2019 paatyi
57 400 euroa ylijaamaiseksi.

Vapaa-aikalautakunta toteutti yhdessa teknisen
lautakunnan kanssa vuoden 2019 aikana useita va-
paa-aikatoimialaan liittyvia investointeja. Aane-
koski Areena Pankkari avattiin kuntalaisten kayt-

3.1.7.1.

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikalautakunta tuottaa yhdessa eri toimi-
joiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita
ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalve-
luita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan
kaikki kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkaise-
van toiminnan merkitysta.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
793 24 3,1%

-4 325 33 -0,8 %

-3 532 57 -1,6 %

toon elokuussa, Suolahden kukkulanmaelle raken-
nettiin juoksuportaat, Hietamalle hankittiin uusi
jaakiekkokaukalo, Painotalolla parannettiin aa-
nieristysta ja rakennettiin uusi esiintymislava, lii-
kuntapuiston lumetusjarjestelman rakentaminen
aloitettiin ja entisen Metsa Board Oyj:n hallinto-
rakennuksen kunnostamistyot museotoimintaan
aloitettiin valtionavustuksen turvin. Ylipainehallin
toteutus on viivastynyt ja se valmistuu vuoden
2020 aikana. Uuden jaahallin rakennustyot aloi-
tettiin Suolahdessa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion
toteutumasta aina neljannesvuosittain. Vapaa-ai-
kalautakunnan kassoille on vuoden 2019 aikana ni-
metty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkilot.
Toimialalle ja eri vastuualueille on nimetty lasku-
jen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viranhaltijoiden
viranhaltijapaatokset hyvaksytaan aina lautakun-
nan kokouksessa. Sisainen valvonta on ollut riitta-
vaa.

Hallinto ja kansalaistoiminta

3000510 Hallinto ja kansalaistoiminta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 1 0
Toimintakulut -387 -452
Toimintakate (netto) -386 -452

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
0 0 0,0 %

-436 16 -3,6 %
-436 16 -3,6 %
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Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toi-
mialan hallintokulut, kansalaisopistotoiminta, ko-
titalousneuvonta, kylayhdistysten avustukset, so-
siaali-, terveys-, ja elakelaisyhdistysten avustuk-
set ja luottamushenkiloiden palkkiot. Hallinto- ja
kansalaistoiminnan kautta kanavoitiin vuonna

3.1.7.2. Kulttuurityo

Toiminta-ajatus

Kulttuurityon tehtavana on tuottaa monipuolisia
kulttuuripalveluita Aanekoskella ja tukea avustus-
ten kautta paikallisten yhdistysten, yksityishenki-
l6iden ja muiden yhteisojen kulttuuritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia  kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta
alueella taiteen perusopetustoimintaa tukemalla.

Talousarvion toteutuminen

3000520 Kulttuurityo

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 18 19
Toimintakulut -425 -502
Toimintakate (netto) -407 -483

Vuonna 2019 Aanekosken kulttuuritoimi toteutti
ja mahdollisti monipuolista kulttuuritoimintaa
koko Aanekosken alueella. Vuoden 2019 talousar-
vion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta ta-
lousarvion sisalla.

Painotalon tiloissa oli 72 (82) eri tilaisuutta,
joissa kavi yhteensa 11 879 (12 962) osallistujaa.
Keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta koh-
den oli 137 (158) osallistujaa / tilaisuus. Harjoi-
tustapahtumia jarjestettiin 817 (790) kertaa,
joissa osallistujia yhteensa 10 370 (10 479).

Suolahtisalissa oli yhteensa 49 (2) tilaisuutta,
joissa oli yhteensa 9 956 (462) osallistujaa. Keski-
maarin osallistujamaara oli tilaisuutta kohden 203
(232).

Taidemuseon kavijamaara oli 2 372 (1 929) vie-
railijaa, joista paasylipun maksaneita oli 419 (408)
ja Museokorttikavijoita 139 (130). Aukiolopaivia
kertyi 162 (161), aukiolotunteja 678 (668). Vierai-
lijoita paivaa kohti oli keskimaarin 14 (12). Ryh-
maopastuksia oli 49 (45) kpl, joista paivakoti-,
koululais- ja opiskelijaryhmia 33 (21). Opastusten
yhteydessa jarjestettiin 11 (2) tyopajaa.

2019 myos avustukset kylien investointihankkei-
siin, jonka kautta rahoitettiin mm. Koiviston ja
Riihilahden kylatalojen kunnostamista, Hietaman
laavun rakentaminen, Parantalan grillikota, Rau-
tionmaen koyhyydenkylan ja Mammen Metsapirtin
remontteja.

Lisaksi kulttuurityon tehtavana on koordinoida
museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisia toimintamuotoja ovat avustusten myon-
taminen, erilaisten konserttien, nayttelyiden ja
muiden tapahtumien jarjestaminen, seka kulttuu-
rikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien
hyodyntaminen hyvinvointipalveluissa eri kohde-
ryhmien kanssa.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
54 35 184,2 %

-509 -6 1,3 %
-455 29 -5,9 %

Nayttelyita jarjestettiin 6 (4), joista 1 yhteis-
tyossa Koskelan Setlementin kanssa. taiteilijata-
paamista yhdistettyna paneelikeskusteluun taitei-
lijuudesta. Nayttelyn avajaisia pidettiin 3 kertaa
(3). Koskelan Setlementin kanssa yhteistyossa jar-
jestettiin 1 luento seka 1 vapaapaasyinen kult-
tuuri- ja taidetapahtuma. Taiteen lukupiiri ko-
koontui vuoden aikana 19 (20) kertaa. Lukupiirien
osanottajamaara on tuplaantunut edellisvuo-
desta.

Aanekosken taidemuseon kokoelma karttui teos-
lahjoituksin (16 teosta) seka teosostoin (2 teosta).
Lukumaaraisesti suurin lahjoitus tuli Saima Kamp-
pilan perikunnalta, 12 maalausta. Luokanopettaja
Saima Kamppila oli yksi Adnekosken Taiteilijaseu-
ran perustajajasenista. Museotoimen hallin-
noimaToivo Parantaisen Taidemuseosaation koko-
elma karttui 1 teoslahjoituksella (Tapio Hailin ak-
varelli v. 1957). Julkiset taidekokoelmat (Adne-
kosken kaupungin taidekokoelma, Suolahden kau-
pungin taidekokoelma) eivat karttuneet vuoden
2019 aikana.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 24 kirjoitusta, ja
sen sivuilla vierailtiin 5 058 kertaa vuoden aikana.
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Kasvua edellisvuoteen oli noin 20 %. Taidemuseon
Facebook-sivut kerasivat 354 tykkaysta vuoden ai-
kana.

Kaupunginmuseo oli edelleen suljettuna ja sen
esineisto varastoituna valiaikaisesti Pitkakadun
entisen lastenkodin tiloihin. Adnekosken kaupunki
on hankkinut vaihtokirjalla Metsa Board Oyj:lta
museokayttoon taman entisen paakonttorin joulu-
kuussa 2017. Hankesuunnitelma rakennuksen
muuttamiseksi ja kunnostamiseksi museokayttoon
on valmistunut joulukuussa 2018. Opetus- ja kult-
tuuriministerio on paatoksellaan 13.2.2019 myon-
tanyt Adnekosken kaupungille 120 000 euron avus-
tuksen kaupungille museokayttoon hankitun ra-
kennuksen peruskorjaus- ja muutostoihin museo-
kayttoon soveltuvaksi. Vapaa-aikalautakunta on
perustanut museotyoryhman hankkeen eteenpain
viemiseksi.

Kaupunginmuseon kulttuurihistoriallinen koko-
elma ei karttunut vuonna 2019.

Hoikkassalin 12 nayttelyssa oli yhteensa 2 310
(3 370) kavijakirjausta, eli keskimaarin 192 (198)
kavijaa nayttelya kohden.

Hiskin mokkia vuokratiin eri tapahtumia varten
vuoden aikana yhteensa 16 (76) kertaa. Mokin
vuokraustoiminta oli poissa kaytosta 24.6. alkaen
siirtamisen takia.

Kulttuuritoimen muissa tiloissa jarjestamissa tilai-
suuksissa 65 (62) (mm. kaupungintalo, kulttuuri-
kasvatuskiertueet, hoivakodit, jne.) ja tapahtu-
missa (mm. Rantapuiston piknik, joulukauden
avaus, uuden vuoden juhla, jne.) osallistujia oli
yhteensa 7 491 (7 003).

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensa
78 100 euroa, joista yksityisille taiteen harrasta-
jille 350 euroa ja eri kulttuuriyhdistykselle / har-
rastusryhmille 32 750 euroa. Lisaksi yhteistyosopi-
musten kautta Aanekoski jazz ry:lle 30 000 euroa
ja Keitele-Museo Oy:lle 15 000 euroa.
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Tuloskortti
Vastuualue: Kulttuurity6
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekiji (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Tapahtumien kavijamaara kaupungin 31000 32000 31300
aikapalvelut kulttuuritiloissa
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Monipuolinen kulttuurieldma, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentaa muiden tapahtumajarjestdjien tarjontaa
Yhteistyo paikallisten kulttuurialan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekiji (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaavaja |Henkilostokysely: Osaaminen ja tyGolot 3 4 4
hyvinvoiva henkil6st6
TyGyhteisén toimivuus 3,5 4
Omat voimavarat 3,7 4 4,2
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Tyonkuvien tarkastelu ja paivittdminen
Kulttuuritoimen henkilékunnan yhteiset palaverit
Perehdyttaminen uusiin tai vaihtuviin tehtéviin
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilstokysely: Prosessien sujuvuus 34 39 4
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kayttéonotto
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne |TA toteutuma verrattuna Toteutuma + 69 900 €|Toteuma +/- 10000 € Toteutuma +28 600 €
alkuperaiseen talousarvioon
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla tai nousevat
Tilavuokrien harmonisointi koko kaupungissa

3.1.7.3.

Toiminta-ajatus

Kirjastotoiminta

Tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon
saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja mo-

Talousarvion toteutuminen

3000530 Kirjastotoiminta
(1 000 €)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

nipuolista lukutaitoa,

mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-

pautta.
Muutos, € Muutos -%
TP2018  TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
18 32 19 -12 -38,8 %
-812 -807 -789 18 -2,3%
-794 -776 -770 6 -0,8 %
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Kirjasto pysyi hyvin budjetissaan. Kirjastojen lai-
noja oli vuoden 2019 aikana 233 433 (226 084),
lainaajia 5 737 (5 881) ja kavijoita 150 048 (175
426). Kirjastoaineistoa oli vuoden lopussa 151 863
(150 227) yksikkoa.

Kirjastolla on nelja eri toimipistettd, Aanekosken
paakirjasto ja Suolahden, Sumiaisten ja Kongin-
kankaan lahikirjastot. Paakirjastossa asiakkaiden
kaytossa on kirjastotilojen lisaksi soittohuone,
tutkijanhuone ja digitointipiste ja Suolahdessa ja
Konginkankaalla kerhohuoneet. Kirjastojen varat-
tavia tiloja kaytettiin yhteensa 674 (562) tuntia.
Kirjastot olivat auki yhteensa 13 962 (7 472) tun-
tia, josta omatoimiajalla 6 481 tuntia. Paakirjas-
tossa on kaytossa omatoimitunnit arkisin klo 10 -
12. Suolahden kirjastossa lehtilukusali on avoinna
omatoimikaytossa lauantaina ja sunnuntaina klo 8
-16.

Kirjastotoiminnan merkittavin muutos vuonna
2019 oli Konginkankaan ja Sumiaisten lahikirjasto-
jen muuttaminen omatoimikirjastoiksi maalis-
kuusta lahtien. Ne ovat auki itsepalveluna kulun-
valvonnan avulla klo 8.00 - 21.00 silloin kun hen-
kilokunta ei ole paikalla. Asiakaspalveluaikaakin
on Konginkankaalla ja Sumiaisissa edelleen kol-
mena paivana viikossa. Sumiaisten kirjastossa oli
omatoimiaikoina keskimaarin 160 sisaankirjautu-
mista kuukaudessa, Konginkankaalla 177. Sisaan-
kirjautumisten maarasta ei voi paatella kavija-
maaria, koska yhdella sisaankirjautumisella voi
tulla useita kavijoita.

Osa kirjaston palveluista toteutetaan alueellisena
yhteistyona (Keski-kirjastot). Kaikkien keskisuo-
malaisten kuntien kirjastojen aineistoa voi tilata
omaan kuntaansa maksuttomina seutulainoina ja
vuonna 2019 niita seka saatiin etta lahetettiin
runsaasti. Keski-kirjastoilla on myos yhteinen kir-
jastojarjestelma, verkkokirjasto ja e-kirjasto.
Kaynteja yhteisessa verkkokirjastossa oli noin 1,5
miljoonaa vuoden 2019 aikana. E-kirjaston koko-
elma ja kayttomaarat ovat kasvussa, esimerkiksi

e-kirjojen ja e-aanikirjojen lainoja oli vuonna
2019 lahes 70 000 koko Keski-kirjastojen alueella
(43 000 vuonna 2018). Aanekosken kirjaston
omilla kotisivuilla oli 33 666 kayntia ja Facebook-
sivuilla arviolta 14 400 kayntia.

Peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitosten ryh-
mille jarjestettiin kirjastonkayton opetusta ja kir-
javinkkausta kirjastoissa ja kouluilla, yhteensa 48
(76) ryhmaa, 586 (1 312) osallistujaa. AVI-hank-
keena yhteistyossa Uuraisten kirjaston kanssa to-
teutettiin kirjavinkkari Matti Karjalaisen vierailu-
kiertue Uuraisten kouluille seka Honkolan ja Koi-
viston kouluille, osallistujia 204, seka nuortenkir-
jailija Jyri Paretskoin kouluvierailut Aznekosken
ja Suolahden yhtenaiskoulujen 7.luokille, 238
osallistujaa. Erityisesti varhaiskasvatukseen suun-
nattu hakeutuva kirjastopalvelu Liikkuva Lai-
naamo vieraili vuoden aikana 23 (15) kertaa pai-
vakodeissa, kerhoissa ja kouluilla lainaamassa ai-
neistoa ja pitamassa satutuokioita.

Kirjastojen tapahtumissa, mm. Aznekosken ja
Suolahden kirjastojen kirjaillat ja runopiiri, Pikku-
Kino-lastenelokuvaillat, kavi yhteensa 597 osallis-
tujaa. Yhteistyossa Koskelan Setlementin kanssa
jarjestetyssa kirjallisuusmatineassa vierailivat Jo-
hanna Venho, Antti Heikkinen, Antti Ronka ja
Marjo Steffansson. Muissa tapahtumissa esiintyi-
vat mm. Pilvi Honka ja Olga Kolari, suomentaja
Tarja Harkonen, luontokuvaaja Tea Karvinen ja
tyoministeri Timo Harakka valtioneuvoston kirjas-
tokiertueella.

Ammattiopisto Poken kanssa yhteistyossa paakir-
jastossa tarjottiin asiakkaille maksutonta alylai-
teopastusta, mika tyollisti harjoittelijoina kolme
ICT-alan opiskelijaa. Kirjastojen tiloissa kokoontui
myos eri toimijoiden ryhmia, mm. Perhekeskuk-
sen vauvakahvila Toukkatupa, Koskelan Setlemen-
tin alylaiteopastukset senioreille ja suomen kielen
tukiopetus.

95



~dl
%

AANEKOSKI e ey
Tilinpaatos 2019
Tuloskortti
Vastuualue: Kirjastotoimi
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- javapaa- |Kirjastot 4 4 4
aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 175 426 193 000 150 048
Kirjastojen lainat 226 084 250 000 233433
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteita lahikirjastoihin
Itsepalveluaukiolot
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehityskeskustelujen toteutuminen 90 100 100
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6stokysely: Osaaminen ja tydolot 3,9 4,1 3,6
Tyoyhteison toimivuus 3,9 4,1 3,6
Toimiva johto ja esimiestyd Johtaminen 3,4 3,8 3,1

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tiedotuksen parantaminen, esimiestyd toimivaksi
Ulkopuolisen rekrytoinnin mahdollistaminen

HenkilGstoresurssien kdyton optimointi ( kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: prosessien toimivuus 4 4,1 3,5
Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 100! 100! 100|
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Vastuut ja sijaisjarjestelyt madritelty, pelisdannot selvat
Tietojadrjestelmien parantaminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittamisen mahdollistava

taloustilanne talousarvioon

* Talousarvion toteuma verrattuna alkuperdiseen | Toteuma - 32 600 €| Toteuma +/- 10 000 €| Toteutuma + 6 000 €|

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
Talousarviossa pysyminen

3.1.7.4. Musiikkiopisto

Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksi-
6lliset ominaisuudet ja tavoitteet huomioon otta-
vaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paamaa-
rana on vahvistaa oppimisen iloa soitto- ja laulu-
taidon, yhteismusisoinnin ja musiikin perusteiden

oppimisen seka niiden edelleen kehittamisen
kautta. Lisaksi tavoitteena on kannustaa oppilasta
harjoitteluun ja itseohjautuvaan tyoskentelyyn
seka luoda oppilaalle perusta elinikaiselle myon-
teiselle musiikkisuhteelle.
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Talousarvion toteutuminen

3000540 Musiikkiopisto

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 283 315
Toimintakulut -938 -995
Toimintakate (netto) -655 -680

Talousarvio 2019 toteutui tulojen ja menojen
osalta liki suunnitellun mukaisesti. Perus- ja sy-
ventavien opintojen toteutunut oppilasmaara oli
263 paikkaa (tae 2019 arvio oli 264 oppilasta).
Varhaisian musiikkikasvatukseen arvioitu 160 op-
pilaan keskiarvo ei toteutunut; lukuvuoden kes-
kiarvo oli 149 oppilasta.

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
ran seka siihen valmentavaa opetusta annettiin
yhteensa 13 280 tuntia. Kuntaosuus perus- ja sy-
ventavassa opetuksessa oli 1 064 euroa/oppilas
(2018 / 973 €) ja varhaisian musiikkikasvatuksessa
238 euroa/oppilas (2018/ 187 €).

Vuoden 2019 tilinpaatosarviossa eri opetusmuoto-
jen bruttomenot (sis. sisaiset vuokrat ja vyorytys-
menot) olivat yhteensa 1039 713 € (2018 /
950 286 €). Asnekosken kaupungin maksuosuus
perusopetuksen ja syventavan opetuksen oppilas-
paikoista oli 168 378 € (145 950 €) ja muiden kun-
tien osuus 111 720 € (105 084 €). Varhaisian mu-
siikkikasvatuksessa Aanekosken maksuosuus oli 24
038 € (19 822 €) ja muiden kuntien osuus 11 355 €
(9 444 €).

Valtionosuutta musiikkiopisto sai 557 370 euroa
(559 692). Vuoden 2019 valtionosuuspaatoksissa
otettiin huomioon kikysopimuksessa sovittu julki-
sen sektorin lomarahojen maaraaikainen alenta-
minen 30 prosentilla. Tasta johtuen valtionosuu-
den perusteena kaytettavasta euromaarasta otet-
tiin vuosina 2017- 2019 taiteen perusopetuksen
osalta huomioon vain 97,98 prosenttia.

Musiikkiopiston 30. toimintavuoden juhlinnat jat-
kuivat kevaalla mm. Annikka Wahrmann -konser-
tilla, johon oli kutsuttu A.W.-stipendin saaneita
oppilaita vuosien varrelta. Juhlavuoden puitteissa
toteutettuihin projekteihin kuului myos helmi-
kuussa jarjestetty yhteiskonsertti Adnekosken Lai-
takaupungin orkesterin kanssa; With Love -tee-
malla Suolahtisalissa toteutetun hyvantekevai-
syyskonsertin tuotto ohjattiin lyhentamattomana
perhekeskukselle, joka sai tehtavakseen jakaa ra-

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
290 -25 -7,8 %

-972 23 -2,3%
-682 -2 0,0 %

hat hakemusten perusteella lasten harrastustoi-
mintaan. Em. ”AKMO apurahan” suuruus oli hiu-
kan yli 5000 euroa. Toinen yhteisproduktio oli tou-
kokuussa Painotalolla Koskelan tanssin kanssa esi-
tetty Moves and Movies 1, jossa AKMO:n "elava or-
kesteri” saesti eri tanssilajeja. Em. yhteistyot su-
juivat erinomaisesti.

Maaliskuussa 2019 musiikkiopisto jarjesti harmo-
nikkaopettaja Silja Makkosen ohjauksella IV Keski-
Suomen lasten ja nuorten maakunnallisen Harmo-
nikkakatselmuksen. Katselmus huipentui savel-
perheen hulvattomaan harmonikkakonserttiin Aa-
nekosken kaupungintalolla. 30. toimintavuoden
paatteeksi henkilokunta teki juhlamatkan Koo-
penhaminaan, jossa tutustuttiin mm. CVT-Insti-
tuuttiin.

Vuoden 2019 aikana laulajien AKMO SOI! -naytto-
konsertit kerasivat Painotalon salin tayteen tyyty-
vaisia kuulijoita. Syksylla AKMO - sinfonietan "fee-
lings” -konsertit ihastuttivat Suolahtisalissa. Iso
orkesteri ja kuorolaiset esiintyivat kahdessa kou-
lukonsertissa seka kahdessa yleisokonsertissa.

AKMO jarjesti vuoden 2019 aikana toiminta-alu-
eellaan noin 30 hiukan isompaa konserttia, joihin
kaikkiin oli vapaa paasy. Lisaksi oli pienempia esi-
tyksia mm. toimialueen eri kouluissa, paivako-
deissa ja seniorikeskuksissa.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden
2019 oppilasmaarien keskiarvo oli n. 422 oppi-
lasta. Aanekoskella oppilaita oli 276 (256), Lau-
kaassa 82 (89), Hankasalmella 18 (19) Konneve-
della 13 (13) ja Uuraisilla 39 (37). Toimialueen ul-
kopuolisia oppilaita oli 3.

Solistisia kurssisuorituksia tehtiin 69 (2018 / 80) ja
muita tutkintoja 203 (115) kappaletta. Perustason
paattotodistuksen sai 24 (21) oppilasta. Musiik-
kiopistotasolla ja Syventavissa opinnoissa opiskeli
kevaalla 27(16) oppilasta, joista 4 (6) sai paatok-
seen musiikin laajan oppimaaran opinnot.
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Tuloskortti

Vastuualue: Musiikkiopisto

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Adnekoski

N&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 (tavoite)| TP 2019 (toteutuma)| Selite poikkeamasta
menestystekija

Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Musiikkiopiston toiminnalle

Ala-Keiteleen musiikkiopiston opetus
on télld hetkelld hajautettuna neljassa

eri opetuspaik Aénekosken

toimenpiteiden aikataulu

paatoimipisteessa, koska
ryhméaopetukseen soveltuvia, riitdvan
isoja opetustiloja ei ole VPK:n talolla.

Suurorkesteri, isommat projektit ja
konsertit sekd kevat- ja joulujuhlat
voidaan jélleen pitda Suolahtisalissa,
koska kaupunki teki ko tilan kaytosta
mdaraaikaisen vuokrasopimuksen.

Tekninen toimi ja
musiikkiopiston edustajat
tekevat musiikkiopiston
tilatarpeita varten yhdessa
realistisen, pedagogiset
tarpeet huomioon ottavan
tilakartoituksen, suunnitelman
seka toteutusaikataulun.

Musiikkiopiston toiminta
edelleen hajautettuna.
Suolahtisali jalleen
toiminnassa mukana.
Kulttuuritilaohjelma
valmistui. Tila-asia avoin niin
kuin my6s etenemisaikataulu
asian suhteen.

ijan
Konkreettiset suunnitelmat musiikkiopiston toimintojen keskittamiseksi yhteen paikkaan ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin.
Musiikkiopiston opetustarjonta pidetdan monipuolisena ja helposti saavutettavana.

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkildsto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 (tavoite)| TP 2019 (toteutuma)| Selite poikkeamasta
menestystekija

Oikein mitoitettu, ivoi 2 Henkilostok ly

osaava ja hyvinvoiva henkildsté

* osaaminen ja tyolot 4,3 4,6 4,4(tila-ahtaus vaikutta
opetukseen

* tydyhteisdn toimivuus 4,4 4,6 4,4]

* omat voimavarat 4,5 4,6 4,5|Uuden opetussuunnitelman
kayttéonotto kuormittaa ndin
alussa.

keisid kijan
Padopetuspisteen toiminnat Aanekoskella keskitetadn yhteen paikkaan.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 (tavoite)| TP 2019 (toteutuma)| Selite poikkeamasta
menestystekija
Prosessien tehostaminen Prosessien toimivuus 4,4 4,5 4,5
Parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kayttéonotto
Uuden musiikkioppilaitoshallinto-ohjelman ja siihen liittyvien oheistoimintojen kokonaisvaltainen kayttéonotto.
Toimintojen keskittiminen yhteen opetuspisteeseen Adnekoskella.
Strateginen padamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 (tavoite)| TP 2019 (toteutuma)| Selite poikkeamasta
menestystekija

Kehittdmisen mahdollistava
taloustilanne

* Talousarvion toteuma verrattuna
alkuperdiseen talousarvioon

Toteutuma -18 600 €

Toteutuma +/- 10000 €|

Toteutuma +1 600 €|

Tilavuokrien maarittely.

kijan

Talousresurssit pysyvat vahintaankin nykytasolla.

3.1.7.5.

Toiminta-ajatus

Liikuntatoimi tuottaa kaikille kuntalaisille liikun-
liikuntapalveluita ottaen
huomioon harrasteliikunnan, kilpaliikunnan las-
ten- ja nuorten liikunnan, seka erityisryhmien tar-
lilkkuntapalveluita

talaissa maariteltyja

peet.

Litkuntatoimi

tuottaa

Liikuntatyo

jarjestoille.

kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikkojen kehitta-
misesta, jarjestaa ohjattua liikuntaa erityisryh-
mille ja huolehtii koulujen uimaopetuksesta, vas-
taa ostopalveluiden kautta liikuntapaikkojen kun-
nossapidosta, seka myontaa avustuksia liikunta-
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Talousarvion toteutuminen

3000550 Liikuntatyo

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 347 403
Toimintakulut -1 508 -1 601
Toimintakate (netto) -1162 -1198

Liikuntatyon vastuualueen nettomenot pysyivat
budjetissa vastuualueelle myonnetyn lisamaarara-
han ansiosta.

Merkittavin liikuntatapahtuma vuodella 2019 oli-
vat Sm-hiihdot, jotka jarjestettiin yhteistyossa
Aanekosken Huiman kanssa. Muita merkittavia ta-
pahtumia olivat mm. Neste Rally Finland Koiviston
kylalla, seka yleisurheilukilpailut lilkuntapuistossa
ja lasten viikkokisat kesalla Suolahden kentalla.

Investoinneista merkittdvin oli Aidnekoski Areena
Pankkarin valmistuminen kesalla 2019. Lisaksi
Suolahden juoksuportaat ja Hietaman uusittu jaa-
kiekkokaukalo toivat oman lisansa lahiliikunta-
paikkaverkostoon. Jaahallin rakennustyot kayn-
nistettiin Suolahdessa. Ylipainehallin rakentami-
nen viivastyi ja hallihanke toteutetaan vuonna
2020.

Tapahtumat ja tulokset
Liikuntatalo ja Asemakadun koulun liikuntatilat

Paivisin tila oli koululaisten ja erityisryhmien kay-
tossa. Kevat- ja syyskaudella iltakayttajien varat-
tujen vakiovuorojen maara oli 3 166 (1 471). Eri-
laisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin yh-
teensa 55 (64) kappaletta.

Suolahden yhtenaiskoulun avauduttua Asemaka-
dun koulun liikuntatilat tulivat vapaa-aikatoimen
hallinnoitavaksi. Syksyn vakiovuorojen maara oli
yhteensa 480.

Pankkari

Aanekoski Areena Pankkari avattiin harjoitus- ja
tapahtumatoimintaan elokuussa 2019. Syyskau-
delle varattujen vakiovuorojen maara oli 615. Eri-
laisia otteluita ja muita tapahtumia jarjestettiin
29.

Uimahalli VesiVelho ja Suolahden Uimahalli

VesiVelhossa oli uimareita 55 131 (53 172) Uima-
koulutoiminta: Aanekoskelaiset ja ulkopaikkakun-
tien esikoulut 1 559 (608) kayntikertaa ja ala-aste
4 011 (1 821) kayntikertaa. Suolahden uimahal-

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
429 26 6,4 %

-1 619 -18 1,1%

-1 190 8 -0,7 %
lissa oli 31 703 (29 029) kavijaa. Uimakoulutoi-

minta: esikoulut, omat koulut ja ulkopaikkakun-
tien koulut 4 266 (5 932).

Liikuntapuisto

Liikuntapuisto on yksi Adnekosken kaytetyimpia
lilkkuntapaikkoja.

Hiihtokausi kaynnistyi 17.12.2018 ja paattyi lume-
tuksen ansioista vasta 17.4.2019. Liikuntapuis-
tossa jarjestettiin 7 hiihtokilpailut, seka suurim-
pana ponnistuksena aikuisten Sm-kilpailut. Teko-
jaa oli avoinna 6.11.2018-25.3.2019. Tekojaalla
jarjestettiin kaksi jaakiekkopelia. Kesaolosuhtei-
den osalta tekonurmi oli avoinna 6.4.-18.11.2019.
Stadionin nurmikentalle paastiin 25.5. ja kausi
kesti 30.9.2019 asti. Jalkapallopeleja jarjesteltiin
yhteensa 69 ja turnauksia 41. Yleisurheilukisoja
jarjestettiin 7, yhdet suunnistuskilpailut, 1 koira-
nayttely, seka frisbeegolfin SM-kilpailut.

Muut litkuntapaikat

Liikuntatoimen toimesta hoidettiin hiihtolatuja
keskustaajamissa ostopalveluna Ainekosken Kiin-
teistonhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalueilla
kaytettiin jarjestojen ja yksityisten henkiloiden
palveluita.

Aanemaen laskettelurinteen hoidosta vastasi
edelleen Aanekosken Urheilijat ry ja rinne avattiin
4.1.2019 ja suljettiin 3.4.2019, aukiolopaivia oli
82 (76). Kausikortteja myytin 336 (312), paivalip-
puja 475 (468) ja erillisissa tapahtumissa (koulu-
vuorot, talvililkuntapaiva, laskiainen, avoimet
ovet) oli 276 osallistujaa. Suurin tapahtuma oli
koko perheen talvirieha, jossa oli 350 osallistujaa.
Suolahden jaahallia yllapiti SS-Jaahalli Oy, jonka
toimintaa kaupunki tuki ostamalla sielta jaavuo-
roja koululaisille. Jaahallissa pelattiin 93 (96) ot-
telua tai turnausta, jossa oli useita otteluita. Yh-
teensa jaahallin kayttajia oli seitseman kuukau-
den toimintakautena yhteensa 26 758 (24 615).

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkaai-
kaissairaille, tyokyvyttomyyselakkeella oleville
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ikaihmisille, ellei toisin mainita. Liikuntatoimi on
yhdessa perusturvan kanssa kouluttanut ver-
taisohjaajaa, joita on toiminnassa 23 ja he ohjaa-
vat kahta ryhmaa ja naissa ryhmissa oli 45 (88)
henkiloa viikossa. Erityislilkkunnan ryhmia oli toi-
minnassa kevatkaudella 35 (33) ja syyskaudella 36
(35) ja niissa oli mukana viikoittain noin 550 hen-
kiloa, kavijakertoja oli vuoden aikana 12 162
(11 596). Kuntosaliryhmia toimi kaikissa Aanekos-
ken taajamissa.

Vuonna 2019 aloitettiin saannollinen erityisliikun-
nan kesatoiminta. Se sisalsi kuntosaliryhmia Azne-
kosken (1) ja Suolahden (3) taajamissa seka toi-
minnallisen puiston tasapainoryhman Ainekosken
rantapuistossa. Konginkankaalla toimi kesaulkoi-
luryhma. Projektityontekija ohjasi ulkoiluryhmia
Suolahdessa seka Sumiaisissa. Kesaryhmat toimi-
vat ajalla 13.5.-26.6.2019. Kevaalla 2019 koulu-
tettiin myos 5 uutta vertaisohjaajaa.

Seniorikortteja myytiin 65-vuotiaille yhteensa 623
(491) kappaletta. Juniorikortteja myytiin yh-
teensa 184. Liikuntatoimen ja perusturvan hyvan
yhteistyon kautta kaytetaan Mediatri -ohjelman

lilkuntasivua ohjattaessa henkiloita oikeisiin lii-
kuntaryhmiin. Liikuntalahetteen kautta eri ryh-
miin ohjattiin 179 (120) henkiloa. Henkilokohtai-
sia kuntosaliohjauksia tehtiin 76.

Toiminta jarjestetaan kahden vakinaisen ohjaajan
ja yhden maaraaikaisen projektityontekijan toi-
mesta.

Jarjestojen tukeminen

Liikuntatoimi myonsi jarjestoavustuksia yhteensa
126 129 euroa eri litkuntajarjestolle ja yhteisoille.
Perusavustusta saivat 13 jarjestoa, sen ollessa 31
500 euroa, loppuosa jaettiin kurssi-, leiri-, ja kou-
lutusavustuksina. SS-Jaahalli Oy:n tukemiseen
kaupunki osoitti 60 000 euroa, jolla ostettiin il-
maiset paivakayttovuorot kouluille ja muille kau-
pungin laitoksille jaahallilta.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri jarjestojen
kanssa erilaisten liikuntatapahtumien jarjestami-
seen. Adnekosken kaupunki maksoi markkinointi-
tukea Adnekosken Huiman koripallojoukkueille 11
000 euroa. Kaupungin omistamat liikuntatilat tu-
livat maksullisiksi 1.8.2019 alkaen.
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Tuloskortti
Vastuualue: Liikuntatyo
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Valtakunnalliset tapahtumat 5 5 3
aikapalvelut Rekisterdityjen harrastajien 1470
maard eri toiminnoissa liikunta 1475 1500
Kavjamaarat uimahallit 82000 91000 85000
seniorikortit 363 520 623
Adnemiki/kausikortit 350 336
336
Tilojen kehittaminen:
Jaahalli Huonokuntoinen Rakenteilla
Monitoimihalli Ei ole Kaytossa Kaytossa
Asnemaki - Toteutus -
Taajamien Eiole Toteutus Toteutus jatkuu| Prosessi edelleen
lahiliikuntapaikkasuunnitelma kesken
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Yhteisty6 urheiluseurojen, seka muiden yhteisojen ja toimijoiden kanssa
Liikunnan ohjaustyon kehittaminen
Uusien liikuntapaikkojen rakentaminen (monitoimihalli ja ylipainehalli) seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostokysely
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
osaaminen ja tyéolot 4,1 4,5 4,0
tyOyhteison toimivuus 4,3 4,5 3,8
omat voimavarat 4,6 4,5 4,0
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Tiedotuksen parantaminen
Riittavat henkilostoresurssit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely
Uuden teknologian hyédyntaminen |Prosessien toimivuus 4,4 4,5 3,9
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Prosessien maarittaminen
Parhaat teknologiset jarjestelmat kdyttoon
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2018) TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittdmisen mahdollistava
taloustilanne

TA toteutuma verrattuna
alkuperdiseen talousarvioon

Toteutuma - 186 400 €

Toteuma +/- 10 000 €

Toteutuma - 107 900 €

Talousarviossa pysyminen

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteistyon lisédminen eri toimijoiden kanssa
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3.1.8.

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen
suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja huo-
lehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannagitsija-
velvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee
kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaa-
jana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentami-
sen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja raken-
tamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja
kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehit-
tamista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsaadannossa
osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja ve-
sililkkennetta ja romuajoneuvoja koskevista tehta-
vista.

Lautakunta vastaa kaupungin eri toimialojen kul-
jetuspalvelujen seka kunnan sisaisen joukkoliiken-
teen suunnittelusta ja jarjestamisesta seka liiken-
nejarjestelmatyosta.

Talousarvion toteutuminen

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 2 680 2932
Toimintakulut -15178 -17 205
Toimintakate (netto) -12 498 -14 273

Teknisen lautakunnan vuoden 2019 alkuperaisen
talousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 16,8 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioi-
tiin kertyvan 2,9 milj. euroa, toimintakate oli 13,9
milj. euroa.

3.1.8.1. Tilaajavastuualue

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimiti-
lojen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta
seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat uudis-
rakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
man ylikunnallisen pelastustoimen kustannuk-
sista.

Nykyisen henkilokunnan kehittamisessa panoste-
taan hankintaosaamiseen, hallinto- ja kuntalain
tuntemiseen seka talouden-, rakentamisen- ja
palvelun tuottamisen kustannusseurantaan.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on
kirjattu Suomen perutuslakiin. Paatoksentekome-
nettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki ja
hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtavaalaa on
myos ohjaamassa muita omia menettelyja koske-
via saannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa
viiteen eri vaiheeseen: vireille tulo, valmistelu,
paatos, tiedoksianto seka taytantoonpano. Naiden
laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja vir-
heeton, saatujen seka annettujen tehtavien val-
mistelu ja toteuttaminen mahdollistaa strategian
ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisai-
sen valvonnan kautta on kaikki mahdolliset riskit
minimoitu.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
3085 153 5,2 %
-17 346 -142 0,8 %
-14 261 11 -0,1%

Kaupunginvaltuusto myonsi 80 000 euron lisamaa-
rarahan 19.6.2019 § 60 maa-ainesten puhdistami-
seen ja 9.12.2019 § 88 kaupunginvaltuusto myonsi
yhteensa 300 000 euron lisamaararahan leasing-
kohteiden kiinteistoveroihin, talvikunnossapitoon
ja pilaantuneiden maa-ainesten puhdistamiseen.
Yhteensa kaupunginvaltuuston myontamat lisa-
maararahat kayttotalouteen olivat 380 000 euroa.

tarjota kaupungin palvelutoiminnan kayttoon tur-
valliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteisto-
omaisuuden arvon sailyminen.
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Vastuualue vastaa katujen, puistojen ja satamien
suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapi-
dosta. Tavoitteena on rakentaa ja yllapitaa tur-
valliset ja toimivat liikennejarjestelyt seka viih-
tyisa asuinymparisto.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista. Tavoit-
teena on jarjestaa laadukkaat kuljetuspalvelut

Talousarvion toteutuminen

3000710 Tilaaja

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 2 680 2932
Toimintakulut -15178 -15 616
Toimintakate (netto) -12 498 -12 684

Teknisen toimen tilaajavastuualueen vuoden 2019
kayttotalous toteutui lahes muutetun talousarvion
mukaisena. Toimintakate oli 48 000 euroa alijaa-
mainen huomioiden lisatalousarviossa myonnetty
maararaha.

Kayttotalouden ns. kriittisia polkuja olivat liiken-
nevaylien kunnossapito, kiinteistonhoidon tyopal-
velut, sahko, alentuneet vuokratuotot seka yllat-
tavat vahinkokorjaukset. Toimialalle uhkakuvia
luonut ns. soteratkaisujen tuomat mahdolliset
muutokset eivat toteutuneet.

Toimialaa pystyttiin kehittamaan kiinteistoleasin-
gin tuomien mahdollisuuksien mukaisesti, jonka
vaikutuksena korjausvelkaa onnistuttiin pienenta-
maan mm. purkamalla huonokuntoisia rakennuk-
sia. Toimialaa koskevien uusien ratkaisujen kayt-
toonotto, (esim. kiinteistoleasing) mahdollistaa,
etta rakennetun ympariston laajentumiseen on ra-
haa tarjolla investointien suhteessa. Tama ei rat-
kaise kuitenkaan sita vanhaa ongelmaa, joka koh-
distuu olemassa olevaan, ikaantyvaan rakennus-
kantaan seka katuverkkoon. Lisaksi pitaa kiinnit-
tdaa huomiota leasing-vuokramaksujen kasvami-
seen kayttotaloudessa. Myos laajentuva katu- ja
infraverkko tarvitsee osakseen lisaa resursseja.

Toiminnallisesti ja talousarvioon tehtyjen kor-
jauksien kautta vuosi sujui odotuksien mukaisesti.
Toimialalle asetetut tuloskorttien tavoitteet lahes
toteutuivat. Huolimatta siita, etta tekninen toi-
miala alkoi syksysta 2019 kehittamaan ohjausjar-
jestelmaansa voimakkaasti, vanhat ongelmat ei-
vat poistu ilman suuria panostuksia.

kaupungin eri toimialoille, palvelevat joukkolii-
kennepalvelut sekd kehittda Adneseudun liiken-
neymparistoa likkennejarjestelmatyolla. Liikenne-
palvelut siirtyvat 1.1.2020 alkaen keskushallinnon
alaisuuteen.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
3085 153 5,2 %
-15 816 -201 1,3%
-12 731 -48 0,4 %

Suurimpina ongelmina ovat yha huonokuntoiset
rakennukset ja kadut. Rakennuksien kunnossapi-
toon, energiatalouteen ja moniin muihin resurssia
vaativiin toimenpiteisiin kuluu suuri maara varoja.
Vaikka Adnekosken kaupungin infra- ja kiinteisto-
omaisuus on suurelta osin tyydyttavassa kunnossa,
korjausvelan kasvaminen on erittain suuri on-
gelma. Toimenpiteet, joita on korjausvelan hillit-
semiseksi tehty, ovat tuoneet kylla tuloksia,
mutta varsinkin katuihin liittyvina sen kasvamisen
pysayttamiseksi on tehtava viela paljon tyota.
Toimialalla on jatkettu merkittavia taloudellisia
panostuksia omaisuuden hoitoon ja yllapitoon,
jotta omaisuuden arvo ja kaytettavyys sailyisi ha-
lutulla tasolla.

Lisaksi toimialan suuria haasteita ovat myos epa-
varmuus ns. soteratkaisuista ja sen tuomat haas-
teet.

Merkittavat investoinnit 2019
Suolahden yhtenaiskoulu

Rakennus on otettu kayttoon maaliskuussa 2019.
Kohde valmistui talousarviossa varatun leasing-ra-
hoituksen mukaisesti. Paaurakoitsijana toimi Peab
Oy.

Liikuntatalo

Aanekosken kaupungin liikuntatalon rakentami-
nen toteutettiin kolmessa vaiheessa vuosien 2017-
2019 aikana. Rakennushankkeen 3. vaihe valmistui
syksylla 2019. Hanke valmistui sille osoitettujen
maararahojen mukaisesti. Urakoitsijana toimi Ra-
kennusliike Porrassalmi Oy. Kohteen muutostoita
jatketaan viela vuonna 2020 liittyen talotekniik-
kaan ja yleisurheilijoiden tiloihin.
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Koiviston koulu

Hankinta toteutettiin KVR-urakkana. Urakoitsija
toimi Rakennus-Kaseva Oy. Hanke toteutettiin
sille myonnetyin varoin.

Koulunmaen yhtenaiskoulu

Koulunmaen yhtenaiskoulu valmistui loppuvuonna
2019. Hankkeelle oli varattu rahoitusta yhteensa
17 000 000 €. Hanke toteutui sille myonnettyjen
resurssien puitteissa. Paaurakoitsijana toimi Aa-
nekosken kaupunki.

Palolaitos Adnekoski

Palolaitos valmistui kesalla 2019. Tyomaa valmis-
tui suunnitellusti.

Alkulan paivakoti

Alkulan paivakodin rakentaminen aloitettiin lop-
puvuodesta 2019. Padurakoitsijan toimii Aanekos-
ken kaupunki.

Ydinkeskustan kehittaminen

Ydinkeskustan kehittamisen urakoitsijana toimi
Destia Oy. Tyomaa valmistui vuoden 2019 osalta
marraskuussa ja kustannukset pysyivat talousarvi-
ossa varatuissa maararahoissa (1,1 milj. €).

Kotakennas I

Kotakennas ll:n urakoitsijana toimi Kosken Levy-
tyo Oy. Vaihe 1 pysyi talousarvion mukaisessa bud-
jetissa (600 000 €). Tyomaa jatkuu vaiheen 2.
osalta vuonna 2020.

Teknisen lautakunnan investointimaararahoja jai
kayttamatta yhteensa 1,4 milj. €

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisainen valvonta on jarjestetty hallintosaannon
ja siita johdettujen toimialajohtajan tai lautakun-
nan delegointipaatosten velvoitteiden mukaisesti.
Taloudelliset vastuut on maaritelty taloussaannon
seka talousarviossa esitetyn tilivastuun mukai-
sesti, seka erillisilla hankintoihin liittyvilla dele-
gointipaatoksilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta noudattavat
organisaation johtamisjarjestelmaa seka tehta-
vankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Tulos-
yksikkojen vetajat ovat raportoineet toiminnan ja
talouden toteutumisesta poikkeamineen lauta-
kunnan kokouksissa sen maaraamina aikoina, tosin

tassa osa-alueessa olisi kehitettavaa. Siita joh-
tuen on paatetty, etta toimialan kokous pidetaan
kahden viikon valein saannollisesti, johon koko
teknisella henkilostolla on osallistumisvelvolli-
suus. Toimialan johtoryhma kokoontuu kevaalla ja
syksylla, mukana on henkiloston edustaja.

Toimialan ja Adnekosken kiinteistohoito Oy:n vi-
lisia kokouksia (Q1-Q4) pidetaan nelja kertaa vuo-
dessa.

Tekninen lautakunta seuraa talouden toteutu-
mista kolme kertaa vuodessa. Toimiala on antanut
pyydetyt selvitykset vuosittain tarkastuslautakun-
nalle.

Puutteita lakien ja paatosten noudattamisessa tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia
ei ole havaittu vuoden 2019 aikana.

Tarkeimpien toimialan prosessien kuvaus on suo-
ritettu. Prosesseja on kuvattu yhteensa 24 kpl:tta,
joista 22 kpl:ta on hyvaksytty. Sisaisien riskien
kartoitus on tehty seka sisaisen tarkastuksen val-
vontaa kokevat lomakkeet on taytetty ajallaan.
Tuloskortteihin laadittujen tulostavoitteiden mu-
kaiset tehtavat on suoritettu tavoiteasettelun mu-
kaisesti.

Toimialan sisaista valvontaa on mm. toteutettu
2019.

e Toimiala on suorittanut vuoden 2019 ai-
kana henkiloston kehityskeskustelut. Si-
saisen valvonnan lomake ja riskikartoitus
on paivitetty

e Toimialan valmiussuunnitelmaan vaadit-
tujen korjauksien tekeminen on aloitettu

e Toimiala on kokoontunut tulosalueen ko-
kouksissa seka toimialan johtoryhman ko-
kouksissa

e Tekninen toimi on antanut saannollisesti
selvityksen tulosalueen merkittavimpien
rakennuskohteiden tilanteesta, aikatau-
lusta, urakoitsijoista seka budjetoinnista
keskushallinnolle

¢ Kaupunkirakenneohjelma on valmistunut

o Tiedottamista on parannettu, esim. omat
WhatsApp ryhmat

e Palautejarjestelma tekeminen on otettu
kayttoon 2018

e Kiinteistoohjelman seuraavan version laa-
timinen on aloitettu

e Asio-jarjestelman laatiminen on aloitettu
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Teknisen toimialan paatoksista ei ole tehty vuo-

den 2019 aikana erillisia
neita toimenpiteita.

muutoksenhakuun johta-

Teknisen toimen kilpailutuksista on tehty markki-
naoikeuteen valituksia kaksi kappaletta ja karaja-
oikeuteen yksi kappale saman toimijan johdosta
ja niiden kasittelyt ovat viela kesken.

Tuloskortti

Vastuualue: Tilaaja

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite

menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

¥mparistoystavillinen, energiatehokas | Oljylammitteiset kiinteistot kpl 3 3 3

ja uusiutuviin energialdhteisiin

tukeutuva kaupunki

Hyvien liikenneyhteyksien Onnettonuudet suojateilla 0 eitietoa Kriittinen

vahvistaminen menestystekija
vaihtuu v. 2020

Oljylammitteisten kiinteistdjen muutta

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

minen kaukolampo66n tai muihin uusitituvien energialdhteitd kdyttaviin jarjestelmiin. Suojateiden turvallisuuden parantaminen

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyohyvinvointikyselyn tulos
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Riittdva osaaminen ty6tehaviin 0-5 4,2 4,3 4,3
Tiedonkulku tydyhteisossa 0-5 3,1 43 3,4 Tavoite asetettu
korkealle
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6ston koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntaminen Kiinteistot kpl 1 2 2
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien energialahteiden kayttéonotto : maaldmpo, matalaenergia, aurinkoldamp6
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Strategisten investointien hallinta Kpl 2 2 2|
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttéonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST ym.
3.1.8.2. Pelastustoimi
Talousarvion toteutuminen
3000750 Pelastustoimi Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018  TA2019  TP2019  TP2019/TA2019  TP2019/TA2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 -1 589 -1 530 59 -3,7%
Toimintakate (netto) 0 -1 589 -1530 59 -3,7%

105



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2019

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta
vastaa Jyvaskylan kaupunki. Pelastustoimen toi-
mintakuluihin varattiin 1 589 000 euroa. Toimin-
takulujen toteuma oli 1 530 000 euroa.

3.1.9.

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ympa-
ristolautakunnan alaisista lakisaateisista tehta-
vista. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos
ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunta Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 280 305 309 5 1,5 %
Toimintakulut -2 212 -865 -750 115 -13,3 %
Toimintakate (netto) -1932 -561 -440 120 -21,4 %

Ymparistolautakunnan alkuperaisessa talousarvi-
ossa toimintatuottoihin oli budjetoitu 214 700 eu-
roa ja toimintakuluihin 895 220 euroa. Ymparisto-
lautakunnan toimintakate oli -680 520 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.12.2019 § 85 ta-
lousarviomuutokset, jonka jalkeen ymparistolau-
takunnan talousarvion toimintakate oli -560 520
euroa. Muutetun talousarvion toimintakate toteu-
tui 120 110 euroa ylijaamaisena (sis. ymparisto-
terveyden 7 862 euron ja maaseutuelinkeinoviran-
omaispalveluiden 1 002 euron tasauslaskut).

Ymparistolautakunnan perustehtavien toiminta-
vuotta leimasi ymparistovalvonnassa viranhaltijoi-
den henkilostovaje. Viranhaltijoista puuttui ym-
paristopaallikko tammi-huhtikuun ja ymparisto-
tarkastaja elo-lokakuun valisen ajan. Henkilosto-
vajeen vuoksi palkkakulut eivat toteutuneet bud-
jetoidulla tavalla. Toimintatuottoja tuli yli budje-
toidun johtuen erityisesti teollisuuteen liittyvan
rakentamisen rakennuslupamaksuista.

3.1.9.1. Ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistolauta-
kunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavista, seka
riittavasta ympariston seurannasta saadosten mu-
kaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellytta-
malla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuoje-
lun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa,

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisaisen valvonnan selonteko sisaltyy osana tekni-
sen toimen selontekoon. Toteutumisarviointi on
tehty yhteisesti teknisella ja ymparistotoi-
mialalla. Ymparistolautakunnan alaiseen toimin-
taan kuuluvat ymparistonsuojelu ja rakennusval-
vonta seka niiden yhteinen hallinto. Ymparistolau-
takunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatok-
senteon ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuval-
taa on vuonna 2019 kaytetty hallintosaannon mu-
kaisin valtuuksin, paatokset on perusteltu ja niihin
on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai va-
litusosoitus. Lupasuoritteita ei ole kirjattu sito-
viksi tavoitteiksi, koska niiden maara riippuu ha-
kemusten maarasta. Suoriteseurantaa kuitenkin
tehdaan, koska lupien maara ja tyyppi kertovat
toiminnan laadusta ja vuosivaihtelusta.

seka luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huo-
mioon ottamista kunnan toiminnassa.

Ymparistovalvonnan vastuualue kattaa lautakun-
nan alaisen oman toiminnan, johon kuuluvat ym-
paristonsuojelu ja rakennusvalvonta seka niiden
yhteinen hallinto.
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Talousarvion toteutuminen

3000810 Ympadristovalvonta

(1 000 €) TP2018 TA2019
Toimintatuotot 280 305
Toimintakulut -384 -481
Toimintakate (netto) -104 -177

Perustehtavien (hallinto, ymparisto- ja rakennus-
valvonta ja ilmanlaadun tarkkailu) toimintakului-
hin varattiin 481 220 euroa, josta ymparistohallin-
non osuus 64 500 euroa, ymparistonsuojelun osuus
176 610 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 40
400 euroa ja rakennustarkastuksen osuus 199 710
euroa. Toimintatuottoja arvioitiin kertyvan alku-
peraisessa talousarviossa yhteensa 214 700 euroa
ja muutetussa talousarviossa 304 700 euroa. Muu-
tetun talousarvion toimintakate oli -176 520 eu-
roa.

Perustehtavien toimintakulujen toteuma vuonna
2019 oli 406 211 euroa, josta ymparistohallinnon
osuus 44 916 euroa, ymparistonsuojelun osuus 148
260 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 19 733
euroa ja rakennustarkastuksen osuus 193 302 eu-
roa. Toimintatuottoja kertyi yhteensa 309 422 eu-
roa ja toimintakate oli -96 789 euroa, mika on
79 731 euroa muutettua talousarviota parempi.

Ympadristonsuojelu

Ymparistolautakunnassa kasiteltiin (ja myonnet-
tiin) vuonna 2019 yhteensa 2 ymparistolupaa
(joista 1 luvan tarkistamisia/muutoksia). Paatok-
set olivat myonteisia. Lisaksi annettiin yksi lau-
sunto ymparistoluvan muuttamisen tarpeesta.

Muutos, € Muutos -%

TP2019 TP2019/TA2019  TP2019/TA2019
309 5 0,0 %

-406 75 -15,6 %

-97 80 -45,2 %

Paatoksista ei ole valitettu. Maa-aineslupia kasi-
teltiin (ja myonnettiin) ymparistolautakunnassa
vuonna 2019 yhteensa 3 kappaletta. Yhteislupia
(maa-aines ja ymparistolupa) kasiteltiin 1 kpl.
Paatoksista ei ole valitettu.

Henkilostoresurssien puute heijastui erityisesti
ymparistonsuojelulain valvontaohjelman mukai-
siin  maaraaikaisiin  valvontatehtaviin, joita
vuonna 2019 tehtiin 4 kappaletta. Muutoin val-
vonta kohdennettiin ennakkovalvontaan vireilla
oleviin maa-aines- ja ymparistolupakohteissa.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yh-
teensa 313 kpl. Omakotitalojen rakennuslupia
myonnettiin 8 kpl ja loma-asuntojen lupia 6 kpl
seka maisematyolupia 4 kappaletta. Myonnetyista
omakotitaloista 3 kpl sijoittui asemakaava-alu-
eelle ja 5 kpl asemakaava-alueen ulkopuolelle.
Muita paatoksia oli 196 kpl. Kaikkien rakennuslu-
pien myonnetty kerrosala oli yhteensa 139 519 m2.
Rakentaminen painottui liike- ja hallirakentami-
seen seka teollisuuteen. Yhdesta rakennusluvasta
tehtiin oikaisuvaatimus vuonna 2019, joka ympa-
ristolautakunnassa hylattiin ja paatos on saanut
lainvoiman.

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lupien maara, kpl 354 394 392 363 372 313
Uusien rakennusten kerrosala, m2 9 844 92 374 39 330 47 040 38 740 44 630
Uusien rakennusten tilavuus, m3 45 754| 1195 175 371 880 273 650 219 840 409 250
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Tuloskortti
Vastuualue: Ymparistovalvonta
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aidnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Fmparistoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 116 110| 97
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku)kWhe/m2 vuosi
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 5 14 2| Ilmanlaatu oli huono
mukainen ilmanlaatu on huono tai erittdin huono yht.
40 tunnin ajan.
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
llImanlaatuindeksi on riippuvainen sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ympdristévalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Osaaminen ja tydolot 3,5 4 3,8
osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto
Kyselyasteikko 1-5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen padamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 60 % 100 % 100 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2019 TP 2019 Selite
menestystekija (2018) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000 €) verrattuna +139t. € 20 237, vahemman
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon palkkakuluja,
enemman
rakennusvalvonnan
tuloja
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.1.9.2. Ymparistoterveydenhuolto
Talousarvion toteutuminen
3000820 Ympadristoterveydenhuolto Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018  TA2019 TP2019  TP2019/TA2019  TP2019/TA2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -280 -314 -286 28 -8,9 %
Toimintakate (netto) -280 -314 -286 28 -8,9 %

Ymparistoterveydenhuollosta vastaa isantakun-
tana Laukaa. Toiminta kattaa ymparistoterveyden

valvonnan, elainlaakint
laakarin tehtavat.

apalvelut ja valvontaelain-

Talousarviossa ymparistoterveydenhuollon toi-
mintakuluihin varattiin yhteensa 314 000 euroa,

josta

ymparistoterveydenhuollon

palveluiden

osuus 168 000 euroa, elainlaakintapalveluiden
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osuus 130 000 euroa ja valvontaeldinlaakarin palveluiden osuus 161 600 euroa, elainlaakinta-
osuus 16 000 euroa. palveluiden osuus 110 100 euroa ja valvontaelain-

e i e e laakarin osuus 14 300 euroa.
Ymparistoterveydenhuollon ja elainlaakintapalve-

luiden toimintakulujen toteuma vuonna 2019 oli -
286 000 euroa, josta ymparistoterveydenhuollon

3.1.9.3. Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

3000830 Maaseutuasiat Muutos, € Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TP2019 TP2019/TA2019 TP2019/TA2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -58 -70 -58 12 -17,7 %
Toimintakate (netto) -58 -70 -58 12 -17,7 %
Maaseutuelinkeinoviranomaisen  seutukunnalli- kaupunki. Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimin-
sesti hoidettavista tehtavista vastaa Saarijarven takuluihin varattiin -70 000 euroa. Toimintakulu-

jen toteutuma oli -57 600 euroa.
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3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA

Talousarvio

Talousarvio-

Talousarvio

1000 euroa, ulkoinen + sisdinen  alkuperdinen muutokset  muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 948 7 948 8 823 -875
Maksutuotot 9 842 90 9932 9 579 353
Tuet ja avustukset 1635 1635 2 594 -959
Muut toimintatuotot 3919 3919 4258 -339
Toimintatuotot yhteensa 23 344 90 23 434 25 253 -1 819
Valmistus omaan kayttoon 41 -41
Toimintakulut
Henkilds tokulut -60 335 -196 -60 531 -59 975 -556
Palvelujen ostot -58 679 -241 -58 920 -59 977 1057
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 474 -10 -8 484 -8 543 59
Avustukset -6 228 73 -6 155 -5618 -537
Muut toimintakulut -2 924 -160 -3 084 -3243 158
Toimintakulut yhteensa -136 639 -534 -137 174 -137 355 181
Toimintakate -113 296 -444 -113 740 -112 060 -1 680
Verotulot 78 900 -5 900 73 000 73572 -572
Valtionosuudet 41 856 1079 42 935 42 963 -27
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 630 630 624 6
Muut rahoitustuotot 1110 1110 1334 -224
Korkokulut -600 350 -250 -202 -48
Muut rahoituskulut 0 0 -18 18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1140 350 1490 1738 -248
Vuosikate 8 601 -4 915 3686 6212 -2 527
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 611 -7 611 -7 152 -459
Lisapoistot -589 -589 0 -589
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 401 -4 915 -4 514 -940 -3 574
Poistoeron muutos 20
Rahastojen muutos 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 401 -4 915 -4 514 -920 -3 574

Toimintatuotot toteutuivat noin 1,8 milj. euroa
suunniteltua paremmin ja toimintakulut puoles-

taan ylittyivat noin 0,2 milj. eurolla. Toiminta-
kate oli nain ollen noin 1,7 milj. euroa suunnitel-

tua parempi.
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TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2019

Muut toimintakulut

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimintakulut

Palvelujen ostot |» 44%
Henkilostokulut |>44 %
J I [
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2019
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa alkuperdinen muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 63 943 -3 861 60 082 60 452 -370
Kiinteistovero 4 821 259 5080 5096 -16
Osuus yhteisoveron tuotosta 10 136 -2298 7 838 8 023 -185
Verotulot yhteensa 78 900 -5 900 73 000 73 572 -572
Verotulot toteutuivat noin 0,6 milj. euroa muutet-
tua talousarviota paremmin.
VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2019
Verotulot
Osuus yhteisdveron o
tuotosta 1%
Kiinteistdvero }» 7%
Kunnan tulovero ——82%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2019

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa alkuperdinen muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 37 951 855 38 806 38 806 0
Verotulon tasaus 5189 17 5206 5206 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1285 208 -1 077 -1 050 -27
Valtionosuudet yhteensa 41 856 1079 42 935 42 963 -27

Valtionosuustuloja kertyi hiukan muutettua ta-

lousarviota enemman.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkoku-
luissa saastettiin noin 0,048 milj. euroa talousar-
vioon nahden. Tama johtui lahinna alhaisesta kor-
kotasosta. Muut rahoitustuotot ylittyivat 0,2 milj.

euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,5
milj. euroa arvioitua pienempina. Talousarviossa
oli varauduttu 0,6 milj. euron lisapoistoihin,

mutta lisapoistoja ei tehty vuonna 2019.

Tilikauden tulos on 1,3 milj. euroa heikompi alku-
peraiseen talousarvioon verrattuna. Tilikaudella
tehtiin 4,9 milj. euron talousarviomuutokset.
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3.3. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperainen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -1 800 000 -5 223 000 -7 023 000 -5 655 158 -1 367 842
Tulot 250 000 250 000 834 093 -584 093
Netto -1 550 000 -5 223 000 -6 773 000 -4 821 065 -1 951935
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -70 000 -70 000 -71 000 1 000
Tulot
Netto -70 000 0 -70 000 -71 000 1 000
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -20 000 -20 000 -21 993 1993
Tulot
Netto -20 000 0 -20 000 -21 993 1993
Irtain omaisuus, Kasvu ja oppiminen
Menot 0 -13 000 -13 000 -13 086 86
Tulot 0
Netto 0 -13 000 -13 000 -13 086 86
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -595 000 70 000 -525 000 -482 588 -42 412
Tulot 0
Netto -595 000 70 000 -525 000 -482 588 -42 412
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -65 000 -20 000 -85 000 -62 938 -22 062
Tulot
Netto -65 000 -20 000 -85 000 -62 938 -22 062
Irtain omaisuus, Tekninen
Menot -8 000 -8 000 -8 000 0
Tulot
Netto 0 -8 000 -8 000 -8 000 0
Aadnekosken kaupungintalo
Menot 0 -33 647 33 647
Tulot
Netto 0 0 0 -33 647 33 647
Energiatehokkuuden parantaminen
Menot -100 000 -100 000 0 -100 000
Tulot
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000
Hietaman koulu, RAU-saneeraus
Menot 0 -34 967 34 967
Tulot
Netto 0 0 0 -34 967 34 967
Telakkakadun koulu, talotekniikka
Menot -50 312 50 312
Tulot
Netto 0 0 0 -50 312 50 312
Koiviston perinnetalo
Menot -250 000 150 000 -100 000 -117 695 17 695
Tulot 0
Netto -250 000 150 000 -100 000 -117 695 17 695
Suolahden yhtendiskoulu
Menot -200 000 200 000 0 0 0
Tulot 0
Netto -200 000 200 000 0 0 0
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Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Keskuskoulu
Menot 0 -43 788 43 788
Tulot
Netto 0 0 0 -43 788 43 788
Sumisten koulu
Menot 0 0 0 -7 740 7 740
Tulot
Netto 0 0 0 -7 740 7740
Telakkakadun koulu
Menot -400 000 -325 000 -725 000 -808 772 83772
Tulot
Netto -400 000 -325 000 -725 000 -808 772 83772
Alkulan paivakoti
Menot -735 000 -735 000 -381 096 -353 904
Tulot
Netto -735 000 0 -735 000 -381 096 -353 904
Monitoimihalli
Menot 0 -275 000 -275 000 -275 263 263
Tulot 0
Netto 0 -275 000 -275 000 -275 263 263
Ylipainehalli
Menot -1 000 000 350 000 -650 000 -29 693 -620 308
Tulot 450 000 450 000 450 000
Netto -550 000 350 000 -200 000 -29 693 -170 308
Painotalo
Menot -50 000 -50 000 -26 012 -23 988
Tulot
Netto -50 000 0 -50 000 -26 012 -23 988
Museo
Menot -400 000 -400 000 -392 741 -7 259
Tulot 120 000 120 000 48 000 72 000
Netto -280 000 0 -280 000 -344 741 64 741
Liikuntatalo
Menot -600 000 -150 000 -750 000 -740 256 -9 744
Tulot 80 000 80 000 80 000
Netto -520 000 -150 000 -670 000 -660 256 -9 744
Terveyskeskus
Menot 0 0 0 -19 199 19 199
Tulot
Netto 0 0 0 -19 199 19 199
Piilolan vanhainkoti
Menot -30 000 -155 000 -185 000 -127 984 -57 016
Tulot 0 0
Netto -30 000 -155 000 -185 000 -127 984 -57 016
Palvelukoti Auringonrusko
Menot 0 0 0 -27 280 27 280
Tulot 0
Netto 0 0 0 -27 280 27 280
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Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Keittiot/keittiolaitteet
Menot -50 000 0 -50 000 -18 935 -31 065
Tulot
Netto -50 000 0 -50 000 -18 935 -31 065
Paloasema, uusi
Menot -1 840 000 -232 000 -2 072 000 -2 089 216 17 216
Tulot 172 000 172 000 196 033
Netto -1 840 000 -60 000 -1 900 000 -1 893 183 17 216
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -275 000 -275 000 0 -275 000
Tulot
Netto -275 000 0 -275 000 0 -275 000
Hiskinmokki
Menot -200 000 -200 000 -96 869 -103 131
Tulot
Netto -200 000 0 -200 000 -96 869 -103 131
Wanha veturitalli, Wanha asema
Menot 0 -30 000 -30 000 0 -30 000
Tulot
Netto 0 -30 000 -30 000 0 -30 000
Junavarikko, Wanha asema
Menot -600 000 -600 000 -532 890 -67 110
Tulot 420 000 -120 000 300 000 300 000
Netto -180 000 -120 000 -300 000 -232 890 -67 110
Lampovoimalan perutukset, Honkola
Menot 0 -45 000 -45 000 -53 707 8 707
Tulot
Netto 0 -45 000 -45 000 -53 707 8 707
Talonrakennus yhteensa
Menot -6 730 000 -512 000 -7 242 000 -5 908 061 -1 333939
Tulot 1 070 000 52 000 1122 000 624 033
Netto -5 660 000 -460 000 -6 120 000 -5 284 028 -1 333939
Liikennevaylat
Menot -5 015 000 406 000 -4 609 000 -3 995 515 -613 485
Tulot
Netto -5 015 000 406 000 -4 609 000 -3 995 515 -613 485
Puistot ja yleiset alueet
Menot -150 000 0 -150 000 -162 967 12 967
Tulot
Netto -150 000 0 -150 000 -162 967 12 967
Satamat ja laiturit
Menot -190 000 0 -190 000 -195 216 5216
Tulot
Netto -190 000 0 -190 000 -195 216 5216
Muut maanrakennushankkeet
Menot -365 000 55 000 -310 000 -240 605 -69 395
Tulot 30 000 30 000 11 000
Netto -335 000 55 000 -280 000 -229 605 -69 395
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -15 000 000 -5 245 000 -20 245 000 -16 817 126 -3427 874
Tulot 1 350 000 52 000 1 402 000 1469 126 -67 126
Netto -13 650 000 -5 193 000 -18 843 000 -15 348 001 -3494 999
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 15,3 milj.
euroa, joten kayttamatta jai noin 3,5 milj. euroa.
Suurin investointikohde oli monitoimihallin han-
kinta (5,3 milj. euroa).

Suurimmat investointikohteet (netto) talonraken-
nuspuolella vuonna 2019 olivat uusi paloasema
(1,9 milj. euroa), Telakkakadun koulu (0,8 milj.
euroa), liikuntatalo (0,7 milj. euroa) ja museo
(0,3 milj. euroa).

3.4. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2019

Liikennevayliin investoitiin 4,0 milj. euroa, mui-
hin maanrakennushankkeisiin 0,2 milj. euroa ja ir-
taimistoinvestointeihin noin 0,6 milj. euroa.

Investointitulot ylittyivat 0,1 milj. euroa tilikau-
della 2019. Investointimenot alittuivat 3,4 milj.
euroa tilikaudella 2019. Investointimenojen mer-
kittavimmat alitukset olivat maa- ja metsaalueet
(0,4 milj. euroa), ylipainehalli (0,6 milj. euroa),
Alkulan paivakoti (0,4 milj. euroa) ja liikenne-
vaylat (0,6 milj. euroa).

Talousarvio
Talousarvio Talousarvio- muutosten

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € alkuperdinen  muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 601 -4 915 3686 6212 -2 526

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -1 082 1082
Investointien rahavirta

Investointimenot -15 000 -5 245 -20 245 -16 817 -3428

Rahoitusosuudet investointeihin 1350 52 1402 635 767

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 100 100 1 466 -1 366
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 949 -10 108 -15 057 -9 586 -5 472
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -19 19

Antolainasaamisten vahennykset 200 200 328 -128
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 20 000 5300 14 700

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 500 -8 500 -6 648 -1 852

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 600 -6 600 15 000 -21 600
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -6 104 6 104
|Rahoituksen rahavirta 5 100 0 5 100 7 856 -2 756
|Rahavarojen muutos 151 -10 108 -9 957 -1 730 -8 227

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -9,6 milj.
euroa. Se oli 5,5 milj. euroa parempi kuin talous-
arviossa. Vuosikate oli 2,5 milj. euroa parempi ja
tulorahoituksen korjauseria kirjattiin noin 1,1
milj. euroa (myyntivoitot). Investointimenot alit-
tuivat noin 3,4 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin 7,9 milj. euroa.
Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 5,3 milj. euroa,
mika on 14,7 milj. euroa vahemman kuin talous-
arviossa arvioitiin. Vanhoja lainoja lyhennettiin

6,6 milj. euroa, joka on 1,9 milj. euroa vahemman
kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Lyhytaikaisten lisays oli puolestaan 15,0 milj. eu-
roa, joka on 21,6 milj. euroa talousarviota enem-

man.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan -1,7

milj. euroa.
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1. Tuloslaskelma 2019 ja 2018 ja tunnusluvut

ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisapoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)

Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2019

19 059 122,11
3 085 633,15

9 122 584,15

2 593 609,99

4 257 294,82
41 331,40

-131 160 571,91
-59 974 811,61
-47 514 755,94
-12 460 055,67
-10 524 009,97

-1 936 045,70
-53 796 029,10
-8 529 375,85
-5 617 555,17
-3 242 800,18

-112 060 118,40
73 571 634,09
42 962 661,00

4474 176,69
1738 090,23
623 848,12

1 334 348,16
-201 934,85
-18 171,20

6 212 266,92
-7 152 467,70
-7 152 467,70
0,00

-940 200,78
20 420,36

20 420,36
0,00

0,00

-919 780,42

14,53
86,85

331
18767

2018

17 830 537,12
3 198 103,59

9 254 223,35

2 454 619,54

2 923 590,64

2 917,60

-128 335 716,32
-58 830 031,80
-45 914 745,00
-12 915 286,80
-10 738 779,49

-2 176 507,31
-53 456 453,69
-8 122 430,39
-5 575 153,53
-2 351 646,91

-110 502 261,60
75 053 511,28
43 159 889,00

7711 138,68
1818 714,99
627 116,38

1 364 420,11
-93 671,32
-79 150,18

9 529 853,67
-8 840 251,91
-6 940 251,91
-1 900 000,00
689 601,76
19 919,38

19 919,38
-100 000,00
-100 000,00
609 521,14

13,89
107,80
506
18851

muutos
eur

1228 585
-112 470
-131 639
138 990

1333704
38 414

-2 824 855,59
-1 144 780

-1 600 011

455 231

214 770

240 462

-339 575

-406 945

-42 402

-891 153

-1 557 857
-1 481 877

-197 228
-3 236 962

-80 625
-3 268
-30 072
-108 264
60 979

-3 317 587

1687 784
-212 216
1 900 000

-1 629 803

501
501

-1 529 302

%

6,89
-3,52
-1,42
5,66
45,62
1316,62

2,20
1,95
3,48

-3,52
-2,00

-11,05
0,64
5,01
0,76

37,89

1,41
-1,97
-0,46

-41,98

-4,43
-0,52
-2,20

115,58
-77,04

-34,81

-19,09
3,06
-100,00

-236,34

2,52
2,52

-250,90

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.2. Rahoituslaskelma 2019 ja 2018 ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

2019

6 212 266,92

-1 081 621,37

-16 817 126,29
635 033,00

1 465 840,50
-9 585 607,24

-19 397,00
327 590,03

5 300 000,00
-6 648 233,00
15 000 000,00

0,00

-19 070,42
-16 162,88
-767 545,88
-5 301 513,54
7 855 667,31

-1 729 939,93

2775 597,99
4 505 537,92
-1 729 939,93

38,39
27,63
0,94
6,54

2018

9 529 853,67

-168 653,98

-11 749 850,65
218 300,00
777 545,01

-1 392 805,95

-134 110,00
250 456,38

0,00
-7 715 728,00
4 000 000,00

0,00

210 102,27

4 020,84
-118 217,98
2 719 324,99
-784 151,50

-2 176 957,45

4 505 537,92
6 682 495,37
-2 176 957,45

82,64
50,52

1,23
11,10

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3. Tase 31.12. ja tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskeneraiset hankinr

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Varasatot

Valmiit tuoteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

170 168 116,39
1209 940,18

161 830 902,96
1174 885,72

116 603,62 58 732,59
122 396,86 212 194,10
970 939,70 903 959,03

125 071 785,76
25826 911,18
80725 727,33
14 526 175,40

116 461 433,76
25577 010,76
70 958 702,06
11 822 841,11

1291 026,12 1005 562,27
160 778,53 160 778,53
2 541 167,20 6936 539,03

43 886 390,45
19 712 034,92
23 676 097,53

44194 583,48
19712 034,92
24 003 687,56

498 258,00 478 861,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

10 565 604,29 11 511 835,46

98 400,47 82 237,59
98 400,47 82 237,59
0,00 0,00
0,00 0,00

7 691 605,83 6 924 059,95

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

7 691 605,83 6 924 059,95
3070 675,96 2 366 523,28
421 531,07 586 572,00
3099 472,50 2617 219,75

1099 926,30 1353 744,92

0,00 0,00
2775597,99 4505 537,92

180733 720,68 173 342738,42

Taseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijasmé (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama eur
Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eur/asukas
Lainasaamiset 31.12. eur

Lainat ja vuokravastuut eur
Lainat ja vuokravastuut eur / as.

Asukasmdara 31.12

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

2019

86 214 374,90
78 496 806,79
0,00

167 360,66

8 469 987,87
-919 780,42

134 674,28
134 674,28

6 000,00
6 000,00

634 418,22
47 072,30
0,00

587 345,92

93 744 253,28
32 153 552,25
32 135 053,00
0,00

18 499,25
61590 701,03
46 089 062,00
0,00

51 315,21

7 392 424,07
1117 301,42
6 940 598,33

180 733 720,68

2018

87 134 155,32
78 496 806,79
0,00

167 360,66

7 860 466,73
609 521,14

155 094,64
155 094,64

6 000,00
6 000,00

653 488,64
129 801,86

0,00
523 686,78

85 393 999,82
32075 047,16
32 056 615,00
0,00

18 432,16

53 318 952,66
32515 733,00
0,00

7 389,65

10 877 932,16
1139 221,55

8778 676,30

173 342 738,42

47,79
69,10

7 550 207,45
402,31

78 224 115,00
4168,17

23 676 097,53
85 925 505,27
4578,54
18767

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta paaomaa.

50,36
62,76

8 469 987,87
449,31

64 572 348,00
3 425,41

24 003 687,56
73 051 318,89
3 875,20
18851
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4.4. Kokonaistulot ja -

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Kayttoomaisuuden myyntivoito!

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihil

Kayttoomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah.
Pitkaaikaisten lainojen lis.
Lyhytaikaisten lainojen lis.

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

158 996 817,74

menot 2019
MENOT
eur % Varsinainen toiminta
19 059 122,11 11,99 Toimintakulut

41 331,40 0,026 Korkokulut
73 571 634,09

42 962 661,00

46,27 Muut rahoituskulut
27,02 Satunnaiset kulut

623 848,12 0,392
1334 348,16 0,839

0,00 0

Tulorahoituksen korjauserat
-1 324 590,67 -0,833 Kayttoomaisuuden myyntitappio

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

635 033,00 0,399 Kayttoomaisuusinvestoinnit
1465 840,50 0,922

Rahoitustoiminta

327 590,03

5300 000,00

15 000 000,00

0,206 Antolainasaamisten lisaykset
3,333 Pitkaaikaisten lainojen vah.
9,434 Lyhytaikaisen lainojen vah.

0,00 0 Oman paaoman vahennykset

100,0 Kokonaismenot yhteensa

eur

131160 571,91
201 934,85

18 171,20

0,00

-242 969,30
0,00

16 817 126,29

19 397,00

6 648 233,00
0,00

0,00

154 622 464,95

%
84,8
0,1
0,0
0,0

-0,2
0,0

10,9

0,0
4,3
0,0
0,0

100,0
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4.5, Konsernilaskelmat
4.5.1. Konsernituloslaskelma 2019 ja 2018 ja tunnusluvut
muutos
Ulkoinen 2019 2018 eur %
Toimintatuotot 80 323 372,27 78 399 061,52 1 924 311 2,45
Toimintakulut -190 626 859,48 -187 666 652,67 -2 960 207 1,58
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -62 303,38 -27 414,30 -34 889 127,27
Toimintakate -110 365 790,59 -109 295 005,45 -1 070 785 0,98
Verotulot 73 571 634,09 75 053 511,28 -1 481 877 -1,97
Valtionosuudet 49 251 257,40 49 167 652,67 83 605 0,17
Kayttokate 12 457 100,90 14 926 158,50 -2 469 058 -16,54
Rahoitustuotot ja -kulut -553 400,65 -260 842,21 -292 558 112,16
Korkotuotot 796 591,13 776 091,45 20 500 2,64
Muut rahoitustuotot 133 084,43 321 236,70 -188 152 -58,57
Korkokulut -1 410 072,02 -1 074 163,70 -335 908 31,27
Muut rahoituskulut -73 004,19 -284 006,66 211 002 -74,29
Vuosikate 11 903 700,25 14 665 316,29 -2 761 616 -18,83
Poistot ja arvonalentumiset -13 764 991,04 -16 441 887,88 2 676 897 -16,28
Suunnitelman mukaiset poistot -13 764 991,04 -14 541 887,88 776 897 -5,34
Kertaluonteiset poistot 0,00 -1 900 000,00 1 900 000
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0
Tilikauden tulos -1 861 290,79 -1776 571,59 -84 719 4,77
Tilinpaatossiirrot 1207,53 -102 387,70 103 595 -101,18
Laskennalliset verot -100 000,00 306 548,73 -406 549 -132,62
Vahemmistoosuudet -1 002,36 5 875,59 -6 878 -85,43
Tilikauden ylijdaama (alijaama -1 961 085,62 -1 566 534,97 -394 551 25,19

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas

Asukasmaara 31.12.

42,14
86,48

634
18767

41,78
89,19

778
18851

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2. Konsernirahoituslaskelma 2019 ja 2018 ja tunnusluvut
Ulkoinen 2019 2018

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

11 903 700,25
-100 000,00
-699 576,58

-39 797 719,13
638 805,41
2922 417,78
-25 132 372,27

-4 428,00

31 600 000,00
-10 092 363,40
7 704 251,47
27 418,65

-18 351,72
-171 110,15

5 325 870,62
-6 701 522,44
27 669 765,03

2 537 392,76

16 493 314,31
13 955 921,57
2 537 392,74

30,40
24,17

1,16
25,35

14 665 316,29
306 548,73
-61 646,98

-34 526 696,63
229 776,17
943 452,87

-18 443 249,55

-40 920,00
-100 000,00

14 166 742,22
-14 383 902,34
9 719 000,00
-30 470,61

209 662,89
-94 007,40

2 612 331,95
1678 564,33
13 737 001,04

-4 706 248,51

14 795 921,57
19 502 170,08
-4 706 248,51

42,76
30,09

1,02
22,83

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3. Konsernitase 31.12. ja tunnusluvut
2019 2018 2019 2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 274 332 098,43 250 104 527,72 OMA PAAOMA 103 430 002,28 104 442 427,15

Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintea litteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankint
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuoteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrument
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

4502 778,89
1852 572,47

2 650 206,42
253 395 120,91
28 820 999,66
123 620 161,29
50 547 813,49
6 582 278,10
273 149,35

43 550 719,02
16 434 198,63
1676 448,31
14 695 297,69
11 739,52

50 713,11

5 775,61
5031,67

743,94

52 683 066,74
1203 302,92
949 151,14
243 156,22

10 995,56
34986 449,51
15 647 727,44

1357,80
15 646 369,64

19 338 722,07
13788 532,12
555 686,62

4 164 489,69
930 013,64
-100 000,00
3722 249,53
154 940,00

2 141 883,52
1425 426,01
12771 064,78

327 020 940,78

3905 433,91
2012 774,13
1892 659,78
228 234 088,90
28 569 950,33
114 634 935,68
45 743 701,51
6532 141,75
275 243,58

32 478 116,05
17 965 004,91
1 700 448,20
16 211 897,19
11 739,52

40 920,00

51 860,33

48 127,68

3732,65

52610 670,62
1032 192,77
890 374,47
141 818,30

36 782 556,28
16 064 224,15

8 743,41
16 055 480,74

20718 332,13
14 376 861,54
590 728,60
4212 879,59
1231 313,67
306 548,73
4051 091,20
154 940,00
1767 575,00
2128 576,20
10 744 830,37

302 767 058,67

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijz

Peruspaaoma

Muu oma paaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Yhdistysten ja saatioiden perusp.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaam
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAl

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Padomalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt

Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat

Ly hytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt

Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luontonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

78 496 806,76

1074 552,29
3094 547,41
33 637,59

22 691 543,87
-1961 085,64
639 416,15
0,00

1761782,59
1761782,59
648 999,95
5031,67

643 968,28

220 540 739,81
125 644 249,34

115 698 726,03

7 578 758,06
2 366 765,25
94 896 490,47
41 000 000,00
23 368 051,99

215 628,85
14 068 151,21
2 803 078,10
13 441 580,32

327 020 940,78

78 496 806,76

1073 021,78
3056 702,53
33 637,59

23 348 793,46
-1 566 534,97
625 068,25
0,00

1 669 845,96
1669 845,96
713 436,39
48 127,68

665 308,71

195 316 280,92
111 652 262,62

101 530 687,13

7 448 261,51
2673 313,98
83 664 018,30

48 877 643,82

490 603,96

14 493 554,23
2 804 275,27
16 997 941,02
0,00

302 767 058,67

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asuka
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas

Asukasmaara 31.12

man sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

31,65

108,46

20 730 458,23
1104,62

180 066 778,02
9594,86

11 739,52

187 768 168,29
10 005,23
18767

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorila on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

34,55
96,15

21 782 258,49
1155,50

150 408 330,95
7 978,80
11739,52

191 465 794,37
10 156,80
18851
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

------

5.1.

mat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -pe-
riaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todennakoisen hankintamenon tai todenna-
koisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Toimintatuotot tehtavaaluittain, ulkoinen

2018

3 265 014,61
9311 896,34
1 656 068,35
652 119,56
265 855,53

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5.2.1.

2019
Yleishallinto 3990 021,10
Perusturva 8 814 274,25
Kasvu ja oppiminen 2 125 529,78
Vapaa-aika 776 103,61
Ymparisto 268 493,77
Tekninen 3084 699,60

Toimintatuotot yhteensa 19 059 122,11

5.2.2. Verotulojen erittely
2019
Kunnan tulovero 60 452 080,37
Osuus yhteisoveron tuotosta 8 023 413,67
Kiinteistovero 5096 140,05

Verotulot yhteensa 73 571 634,09

5.2.3.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

Valtionosuuksien erittely

42 962 661,00

2 679 582,73
17 830 537,12

2018
61072 299,87
9154 371,28
4 826 840,13
75053 511,28

2019 2018

38 805 992,00 38 570 777,00
5206 452,00 6 029 136,00
0,00 0,00

-1 049 783,00 -1 440 024,00
0,00 0,00

43 159 889,00
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5.2.4. Palvelujen ostojen erittely
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 31 593 321,07 31 896 329,61
Muiden palvelujen ostot 22 202 708,03 21 560 124,08
Palvelujen ostot yhteensa 53796 029,10 53 456 453,69
5.2.5. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-

Vuosina 2019-2022:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 8 038 117,00
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 11 043 250,00
Ero (eur) -3 005 133,00
Ero (%) -27,21

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu mm. uusi
terveyskeskus, paivakoti, ateriapalvelukeskus, paloasema, Aanekoski Areena Pankkari seka
toimintakeskuksen ja liikuntatalo / uimahallin peruskorjauksia.

Lukion, Suolahden yhtenaiskoulun ja Koiviston koulun rakentaminen leasing -rahoituksella on
puolestaan vahentanyt investointimenoja.

125



~dl
%

AANEK Kl aato
oS Tilinpaatos 2019

5.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
AANEKOSKEN KAUPUNKI POISTOSUUNNITELMA 2013 -
poistoaika poistomuoto
alaraja ylaraja
vuotta vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2 5 tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 20 tasapoisto
Liikearvo 2 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat

Laajat tietojarjestelmat 5 5 tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2 5 tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3 10 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2 5 tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteiséjen 5 5 tasapoisto
kayttoomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot 2 5 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, kiviset 30 40 tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25 35 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25 40 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25 25 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Uimahallit 20 30 tasapoisto
Liikuntahallit 25 35 tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25 35 tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25 30 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Muut rakennukset 20 30 tasapoisto
poistoprosentit

Koneet ja kalusto alaraja ylaraja
Liikennevalineet ja liikkuvat tyokoneet 5 8 tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 15 tasapoisto
Kevyet koneet 5 10 tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5 15 tasapoisto
Atk-laitteet 3 5 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 8 tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 20 menojaannos
Sillat, satamat, laiturit 10 30 menojaannos
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15 30 menojaannos
Vesi- ja viemariverkosto 30 40 menojaannos
Vesi- ja viemaripumppaamot ja koneistot 15 30 menojaannos
Muut maa- ja vesirakenteet 15 30 menojaannos
Liikenteen ohjauslaitteet 10 15 menojaannos
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 15 menojaannos

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaannospoistoa kaytettadessa poistetaan jaljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vahemman kuin 2,5 % alkuperdisesta hankintahinnasta
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5.2.7. Pakollisten varausten muutokset
2019 2018
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 6 000,00 6 000,00
5.2.8. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 541 673,34 272 820,51
Kaavamuutosten luovutusvoitot 611 878,88 123 796,87
Rakennusten myyntivoitot 171 038,45 4 850,00
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1324 590,67 401 467,38
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 80 963,80 47 926,18
Kaavamuutosten luovutustappiot 162 005,50 169 162,58
Rakennusten myyntitappiot 0,00 15 724,64
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 242 969,30 232 813,40
5.2.9. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 990 000,00 990 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 67 410,00 74 040,00
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00

Y hteensa

1057 410,00

1 064 040,00
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5.3. Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1.

5.3.1.1.

Pysyvit vastaavat

Kayttoomaisuus

Poistamaton hankintameno 11
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistot tilikaudella

Poistamaton hankintameno 3112.

Hankintameno 11

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 3112.
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 3112.

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat
hyddykkeet
270926,69
8737824
0,00

0,00

0,00

-119 304,45

239 000,48

Tytaryhteiso-
osakkeet
12720 367,92
0,00
0,00
1272036792
0,00
0,00

12720 367,92

5.3.1.2.

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja sijoitukset

Aineettomat hyd dykkeet

M uut pitkavai- M aa-alueet
kutteiset menot Yhteensa

903 959,03 1174 885,72 25577010,76

266 094,21 353 472,45 767 036,88

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 -517 136,46

0,00 0,00 0,00

-199 113,54 - 318 417,99 0,00

970939,70 1209 940,18 2582691118

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtyméa- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja

osuudet jaomistyht. osuudet

6206 870,41 418 606,00 366 190,59

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

6206 870,41 418 606,00 366 190,59

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

6206 870,41 418 606,00 366 190,59
Arvonkorotukset

Rakennusten arvonkorotukset

Arvo 1.1

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12

Arvonkorotukset yhteensa

2019

Aineelliset hyd dykkeet

Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelli-
rakenteet ja lait kalusto set hyodykkeet
70958 702,06 1182284111 1005 562,27 16077853
8740 356,97 4628 524,19 528 223,56 0,00
- 196 033,00 0,00 0,00 0,00
-478 96155 0,00 0,00 0,00
6367 440,05 0,00 0,00 0,00
-4 665 777,20 -1925 189,90 -242759,71 0,00
8072572733 14526 175,40 1291026,12 16077853
Jvk-muut laina- ja muut saamiset

Yhteensa
tytaryhteisot  osak.jaomisty muilta
19 712 034,92 24429 889,04 1173952 40 920,00
0,00 14 969,00 0,00 4428,00
0,00 -327 590,03 0,00 0,00
19 712 034,92 24 117 268,01 1173952 45348,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
19 712 034,92 24117 268,01 1173952 45 348,00

2018

Keskeneraiset
hankinnat
6936 539,03
2412778,03
-428 000,00
0,00

-6 379 826,96
- 322,90

2541167,20

Yhteensa

24 482 548,56
19 397,00
-327 590,03
24 174 355,53
0,00

0,00

24 174 355,53

Yhteensa

116 461433,76
17 076 919,63
- 624 033,00

- 996 098,01

- 12 386,91

-6 834 049,71

125 071785,76

170 168 116,39
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5.3.1.3.

Keski-Suomen liitto
Keski-Suomen sairaanhoitopiil

Aken ammatillisen koulutukser

5.3.1.4.

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo  Lisaykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
1.1. tilikaudela tilikaudela 31.12.  peruspaaomasta
63 528,95 63 528,95 87 281,23 -23752,28
4598 536,60 4598 536,60 4557 421,40 41 115,20
1 544 804,86 1 544 804,86 1473 668,69 71136,17
6 206 870,41 0,00 0,00 6 206 870,41

Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot
Aaneseudun Asunnot Oy
Aidnekosken Energia Oy
Pro Avera Oy
Aidnekosken Asumispalvelusiitio
Ainekosken Kiinteistonhoito Oy
Aidneseudun Kehitys Oy
Keitele-Museo Oy
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas
Kt Oy Suolahden Keskusraitti
SS-Jaahalli Oy
Kt Oy Kennisapila (AE Oy)
Kt Oy Adnekosken Kauppatalo (Pro Avera C

Kuntay hty mat
Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky
Keski-Suomen liitto

Omistusyhteysyhteisot
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy
Sammakkokangas Oy
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Pro Averat
As Oy Saiakskulma (ASA Oy)
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy)
Koskienergia Oy (AE Oy)
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy)
KS Energiavilitys Oy (AE Oy)

Osakkuusyhteisot
Aidnekosken vanhaintukisaatic

Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaat

Y hteisy hteiso
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy)

Koti-
paikka

Aidnekoski
Adnekoski
Asnekoski
Adnekoski
Ainekoski
Adnekoski
Aanekoski
Adnekoski
Aanekoski
Adnekoski
Aidnekoski

Aidnekoski

Ainekoski
Jyvaskyla
Jyvaskyla

Aanekoski
Saarijarvi
Aidnekoski
Aidnekoski
Adnekoski

Mikkeli
Adnekoski

Jyvaskyla

Ainekoski
Ainekoski

Mikkeli

Kaupungin
omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
0,00
0,00

41,59
9,50
7,80

25,30
33,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Konsernin
omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
75,00
54,30
Yhteensa

41,59
9,50
7,80

Yhteensa

25,30
33,20
48,30
47,20
46,00
45,00
37,70
20,40
Yhteensa

Yhteensa

50,00
Yhteensa

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

perus- vieraasta tilikauden
padaomasta paadaomasta voitosta/tappiosta
1451 34813 -259
1261 60655 1312
774 4216 10
34 337 0
100 2520 404
75 1 -1
24 6 13
6 23 0
25 65 -9
84 144 -5
851
29 25 7
4714 102805 1472
1474 962 -316
4556 48920 -1387
87 322 11
6117 50204 -1692
14 1 -4
290 392 15
385 3 -20
1
244 793 0
2481
3
4
3422 1189 -9
0 0 0
51 0
51 0 0
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5.3.1.5.

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteisagilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

5.3.1.6.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Lainasaamiset
ALV-saatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojaamat

Saamisten erittely

2019
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
0,00 657 387,95
0,00 275 000,00
0,00 0,00
0,00 990 000,00
0,00 1922 387,95
0,00 40 793,69
0,00 45 000,00
0,00 85 793,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2 008 181,64

2019

64 926,30
548 000,00
550 331,56
421 531,07

1717 803,39
1035 000,00
283 337,55

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2018

311 161,92
500 000,00
157 625,61
586 572,00
1621 643,34
1 042 583,00
337 950,80

4 620929,87 4557 536,67

Pitka-
aikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2018

Lyhyt-
aikaiset

13,26

505 000,00
0,00

1242 000,00
1747 013,26

21 335,57
12 583,00
33 918,57

0,00
0,00
0,00
1780931,83
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5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.2.1. Oman paaoman erittely
2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 78 496 806,79 78 496 806,79
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspaaoma 31.12. 78 496 806,79

Arvonkorotusrahasto 1.1 0,00
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00

Muut omat rahastot 1.1. 67 360,66
Lisaykset 100 000,00
Vahennykset 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 167 360,66

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 8 469 987,87
Siirto vahinkorahastoon 0,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00

Edellisten tilikausien alijaama 31.12. 8 469 987,87

Tilikauden ylijaama/alijaama -919 780,42

Oma paaoma yhteensa 86 214 374,90

5.3.2.2.

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

67 360,66
100 000,00
0,00

167 360,66

7 860 466,73
0,00

0,00

7 860 466,73
609 521,14

87 134 155,32

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

2019 2018
25 441 784,00 21 617 852,00
0,00 0,00
0,00 0,00

25 441 784,00 21617 852,00

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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5.3.2.3. Vieras paaoma, erittely
2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1 409 935,16 1296 596,66
Yhteensa - 1 409 935,16 - 1296 596,66
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Lainat julkisyhteisoilta - - - -

Ostovelat 106 757,44 4391 506,27
Yhteensa - 106 757,44 - 4 391 506,27
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoille

Ostovelat 26 312,13 26 468,45
Yhteensa 26 312,13 26 468,45

Velat yhteensa - 1543 004,73

5714571,38

2018

0,00

6 278 558,33
586 000,00
1914 117,97

5.3.2.4. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 0,00
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 6 278 558,33
Valtionosuusennakot 564 010,00
Muut menojaamat 98 030,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 940 598,33

Siirtovelat yhteensa 6 940 598,33

5.3.2.5. Huollettavien varat
2019

Huollettavien varat 31.12 322 301,17

8 778 676,30
8778 676,30

2018

303 107,58
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5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.1. Vastuusitoumukset
2019 2018
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 79 596 557,42 81492 861,15
Jaljella oleva paaoma 61 087 504,64 58 907 829,92
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 8 809 783,00 9 836 393,00
Jaljella oleva paaoma 4548 184,77 5417 215,93
5.4.2. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 113 488 573,00 109 291 691,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 74 668,00 70 214,87
5.4.3. Muut taloudelliset vastuut
2019 2018
Leasingvastuut 45 941 240,78 31 325 739,00
Vuokravastuu 4114 623,84 8 478 970,89
Arvonlisaveron palautusvastuu 6 491 657,50 7 010 129,86
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 3897 111,90 3273 078,90
5.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot
5.5.1. Henkilostolukumaara
Vakituiset Maaraaikaiset Sijaiset  Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 112 15 14 35 176
Perusturvatoimiala 422 59 123 17 621
Kasvun ja oppimisen toimiala 374 59 55 18 506
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 40 12 4 2 58
Tekninen ja ymparistotoimiala 15 4 1 2 22
Yhteensa 963 149 197 74 1383
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5.5.2. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyodykkkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

2019

47 514 755,94
48 147 603,17
0,00

-632 847,23
12 460 055,67
10 524 009,97
1936 045,70
59 974 811,61

110 511,20

60 085 322,81

2018

45 914 745,00
46 657 870,95
0,00

-743 125,95
12 915 286,80
10 738 779,49
2 176 507,31
58 830 031,80

63 738,35

58 893 770,15

5.5.3. Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 676,41 13 943,90
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1 994,00 276,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 906,00 6 860,51
Muut palkkiot 27,50 0,00
Palkkiot yhteensa 22 603,91 21 080,41

5.5.4. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoi-

mista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, khl 26.10.2015 § 278 ja kvlt 2.11.2015
§ 76, jossa on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin @hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia.
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6. KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

------

6.1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, kon-
sernituloslaskelman ja rahoituslaskelman. Konser-
nitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtei-
sot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteis-
toveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessa sisaisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen elimi-
nointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankin-
tamenomenetelmaa. Vahemmistoosuudet on ero-
tettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa
omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja nii-
den muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden
yli-/alijaamaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusme-
netelmalla konsernitilinpaatokseen. Yhdistelyssa
on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten yhteismaara vahennettyna laskennalli-
sella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, kon-
serniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mu-
kaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kun-
takonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunni-
telmat jattaa konsernitilinpaatosta laadittaessa
yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on talloin,
etta kuntakonsernin tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattaminen edellyttaa, etta
kunnan tytaryhteiso on kirjannut omassa kirjanpi-
dossaan hankintamenon KPL 5:5.1 8:n mukaisesti
vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvis-
tetun poistosuunnitelman mukaan ja poistosuun-
nitelma vastaa hyodykkeen teknistaloudellista ku-
lumista ja vastaisia tulosodotuksia. Adnekosken
kaupungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yh-
denmukaistamatta konserniyhtididen erilaiset
poistosuunnitelmat.

6.2. Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot
Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensa

4 383 788,22
42170 772,22
3799 257,91
30 086 302,35
80 440 120,70

Konserni
2018

3936 529,85
42 540 970,80
3 155 360,31
28 766 200,56
78 399 061,52

135



~dl
%

AANEKOSK Tilinpaatos 2019
6.2.2. Pysyvien vastaavien myyntivoitot- ja tappiot

Konserni 2019 2018
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 541 673,34 272 820,51

Kaavamuutosten luovutusvoitot 611 878,88 123 796,87

Rakennusten myyntivoitot 0,00 4 850,00

Muut myyntivoitot 12 958,63 23 290,05
Myyntivoitot yhteensa 1166 510,85 424 757,43
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 80 963,80 47 926,18

Kaavamuutosten luovutustappiot 162 005,50 169 162,58

Rakennusten myyntitappiot 0,00 15 724,64

Muut myyntitappiot 119,25 6 738,78
Myyntitappiot yhteensa 243 088,55 239 552,18

6.2.3. Pakollisten varausten muutokset
Konserni
2019 2018

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1 663 845,96 1563 228,61

Lisaykset tilikaudella (ky) 10 236,63 100 617,35

Vahennykset tilikaudella (ky) 0,00 0,00
Ymparistovastuu, maa-alueiden puhd. 1.1. (ky) 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella (ky) 81 700,00 0,00

Vahennykset tilikaudella (ky) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00

Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1674 082,59 1 663 845,96
Ymparistovastuu, maa-alueiden puhd. 31.12. (ky) 81 700,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 1761782,59 1 669 845,96
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6.2.4.

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voit./tap.
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloksen eliminoinnit

Konserni
yhteensa

80 323 372
-190 626 859
-62 303

-110 365 791
73 571 634

49 251 257

796 591

133 084

-1 410 072
-73 004
-553 401
11903 700

-13 764 991
0
0
-13 764 991

-1861 291
1208

-100 000

-1 002

-1 961086

Elimi-

noinnit

-25 327 904
18 920 801

-62 303

-6 469 406

6 288 596

-623 555
-1299 760
880 782

-1 042 532
-1223 342

-1 223 342
501 885
-100 000

-1 002
-822 459

Yhtiot +
kaupunki

105 651 276
-209 547 660

-103 896 384
73 571 634
42 962 661

1420 146
1432 844
-2 290 854
-73 004

489 131

13 127 042

-13 764 991

0
-13 764 991

-637 949
-500 677

-1 138 626

Asnekosken
kaupunki

19 100 454
-131 160 572

-112 060 118
73 571 634
42 962 661

623 848
1334 348
-201 935
-18 171
1738 090
6 212 267

-7 152 477

-7 152 477

-940 210

20 420

-919 789

Yhtiot
yhteensa

86 550 823
-78 387 089

8163734

796 298
98 496

-2 088 920
-54 833

-1 248 959
6914 775

-6 612 514

0
-6 612 514

302 261

-521 098

-218 837
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6.3. Konsernitasetta koskevat liitetiedot
6.3.1. Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot
6.3.1.1. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 245 195,49 487 572,18
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 594 748,73 542 769,34
EU-tuet ja avustukset 550 331,56 157 625,61
Lainasaamiset 146 531,07 81 572,00
Alv-saatavat 1717 803,39 1621 643,34
Muut siirtosaamiset 638 055,03 700 972,15
Muut tulojaamat 283 337,55 337 950,80
Tulojaamat yhteensa 4176 002,82 3930 105,42

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

4176 002,82

3930 105,42
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6.3.2. Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot
6.3.2.1. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatioiden peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella

Yhdistysten ja saatioiden peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

6.3.2.2.

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset

Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

2019

78 496 806,76
78 496 806,76
1073 021,78
1 530,51

1 074 552,29
3 056 702,53
37 844,88

3 094 547,41
33 637,59

33 637,59

23 348 793,46
-1 566 534,97
909 285,38

22 691 543,87

-1 961 085,64

103 430 002,28

Konserni

2019

170 432,41

11 534 631,86
91 550,93

606 958,91
1037 827,50
13 441 401,61
13 441 401,61

2018
78 496 806,76

78 496 806,76
1073 021,78
0,00

1073 021,78
2 984 786,41
71 916,12

3 056 702,53
33 637,59

33 637,59

10 347 249,49
11 297 675,79
1703 868,18

23 348 793,46

-1 566 534,97

104 442 427,15

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2018

179 744,74
11 303 141,94
189 868,71

586 000,00
4739 185,63
16 997 941,02
16 997 941,02

139



el
%

AANEKOSKI e e
Tilinpaatos 2019
6.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
6.4.1. Vastuusitoumukset
Konserni
2019 2018

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta

Alkuperainen paaoma 74 085 827,76 76 232 725,05

Jaljella oleva paaoma 55 576 774,98 53 647 693,81
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 11 026 313,20 12 052 923,20

Jaljella oleva paaoma 6 764 714,97 7 633 746,13

6.4.2. Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2019 2018

Leasingvastuut 54 557 907,02 39 836 661,73
Vuokravastuut 7 701 390,27 8 681 847,34
Arvonlisaveron palautusvastuu 6 690 501,13 7 227 948,28
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 3897 111,90 3273 078,90
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

009
010
015
o7
020
030

050
055
0a0
101
105
110
111
120
310
315
320
325
330
335

345

350
354
355
360
365
370
375
380
382
385
390
40
402
403
406

Yuoden 2019 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakiria
Padkira
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito

Tositelajit:

KayttGomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Jaksotukset

Vydirytykset

Muistiotositteet

Tiliotetosittest
CPU-kassatositteet
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
Ostoreskontran palauteaineisto
Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen laskutus
Ruckapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Paihdeklinikan laskutus
Yammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskulksen laskutus
Perheneuvolan laskutus
Psykiatrisen hoitokotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijachjauspallddolaskutus
Paivahoitolaskutus

Perusturvan yleislaskutus
Hoitopaivamalksut [ th
Hammashuoltomaksut / tk
Terveyskeshusmaksut / tk
Tydterveyshuoltomaksut / tk
Kunta- ja yrityslaskutus / tk
Yanhustenhuoltolaskutus
Fysioterapiamalksut / tk
Kotihoitomaksut / kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1

Ostoreskontra 2

Ostoreskontra 3, sdhkdinen
Ostoreskontra, tekninen osasto

718
730
735
740
4
742
743
745
750
755
901
991
992
993
999

Kassajarjestelma
Sosiaalitydjarjestelma
Kayttdomaisuuskirjanpito
Yarastokirjanpito

(Ostoreskontra, perusturva Aki
(Ostoreskontra, perusturva Slh
(Ostoreskontra, vesilaitos
(Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketdan ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
lirjanpitoon

Kuntalashutus / Musiikldopisto
Musiikldiopiston oppilasmaksut
Tyopajalaskutus

Litkunta- ja nuorisotydn laskutukset
Yoimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus

Asio -tilavarauslaskutus
Tydlaskutus
Yenepailkalaskutus
Toimitilavuckralaskutus
Jatehuoltomaksut
Hulevesilashutus
Tydkonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisdinen
Tilapalvelu / sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Yiljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Yesi- ja jatevesilaskutus
Yesilaitoksen tyolaskutus
Teknizen osaston laskutus
Ymparistitoimen laskutus
Sitvoustoimen laskutus
Keskusvarasto / th

Yanhat saatavat / Slh

Yanhat saatavat / Aki

Yanhat saatavat / th
Liitetietotosittest / tilinpddtos
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Aanekoski 23.3.2020

Aédnekosken kaupunginhallitus
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> i e

Kari Kiiskine

Puheenjohtaja

L

Matti Virtanen

. ;
rd
Seppo Ruotsalainen
//. = /‘
‘///Z <z /_Z

<

Marko Tuhkanen

A

== =
Matti Tuononen, kaupunginjohtaja

/A i AT e e mo—

Matti Tiusanen

— —_—

Leila Lindell

Sirpa Martins

CJacoa —Jor

Jaana Tani

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tanaan antaneet tilitarkastuskertomuksen.

Aanekoski /4 .5 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso
deia Kkl
Lilja h{oskelo

HT, JHT
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